
È ñíîâà î ÊÊÒ … Âî âòîðîì íîìåðå íàøåé ãàçå -
òû áûëî îïóáëèêîâàíî èíòåðâüþ ñ Àíàòîëèåì
Óëüÿíîâûì - ðóêîâîäèòåëåì íàïðàâëåíèÿ òîðãîâî -
ãî îáîðóäîâàíèÿ Âíåäðåí÷åñêîãî Öåíòðà Êàñêàä.

Êðàñíîé ñòðîêîé ÷åðåç âñå
èíòåðâüþ ïðîõîäèëà ìûñëü
î òîì, ÷òî ÊÊÒ - ïîìîùíèê
ïðåäïðèíèìàòåëåé â èõ âçà -
èìîîòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòà -
ìè. Â ðåäàêöèþ ïîñòóïèëî
íåìàëî îòêëèêîâ íà ýòó ñòà -
òüþ, è ñåãîäíÿ ìû ïðåäñòàâ -
ëÿåì Âàøåìó âíèìàíèþ
èíòåðâüþ ñ  ïðåäïðèíèìà -
òåëåì Àíäðååì Ëåîíèäîâè -

÷åì, êîòîðûé âûñêàçàë ñâîå ìíåíèå î ÊÊÒ . 
"Êóïè êèðïè÷..." ñòð.3

Íàïîìèíàåì: ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Âëàäèìèð
Ïóòèí íàäååòñÿ, ÷òî ñóáúåêòû ÐÔ ïðèìóò ðåãèî -
íàëüíûå çàêîíû ïî ñíèæåíèþ ñòàâêè íàëîãà íà ìà -
ëûé áèçíåñ ñ 15 äî 5 ïðîöåíòîâ äî êîíöà ãîäà, è îíè
âñòóïÿò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà.

19.12.2008  Â Ëèïåöêå ñíèæåí íàëîã ïî Ó ÑÍ
Äåïóòàòû Ëèïåöêîãî îáëàñòíîãî ñîâåòà  ñíèçè -

ëè íàëîãîâóþ ñòàâêó ïî Ó ÑÍ (äîõîäû ìèíó ñ ðàñ-
õîäû) ñ 15% äî 5%. Íàïîìíèì, ÷òî äåïóòàòû çàêî -
íîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñíèçè -
ëè ñòàâêó íàëîãà òîëüêî äî 10%. Ðàíåå î ñíèæåíèè
ñòàâêè ÓÑÍ ñ ðàçíèöû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äî 5%
çàÿâèëè âëàñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, Ïñêîâñêîé
îáëàñòè è ßêóòèè.

¹ 5, 23 äåêàáðÿ 2008ã . Åæåíåäåëüíàÿ ãàçåòà,  âûõîäèò ï î  ÷åòâåðãàì
Â êðèçèñíûé ïåðèîä âûõîäèò 1-2 ðàçà â ìåñÿö 

Õîçÿéêà
«Çàìêà
ëþáâè»...

ÑÀÌÎÇÀÍßÒÛÅ

«Êèðïè÷
êóïè».. ÊÊÒ -
âå÷íàÿ òåìà... 

Èäåÿ áèçíåñà
äëÿ ïðîãðàì-
ìèñòîâ

Êðóãëûé ñòîë
â ÒÏÏ

Áàëëàäà î
ïîïèëå áàáëà

18 äåêàáðÿ â Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå Ñàðàòîâ -
ñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë íà òåìó "Áèçíåñ è áàí -
êè: êðåäèò äîâåðèÿ".  Ïðèíÿëè ó÷àñòèå â çàñåäàíèè ïðåäñòà-
âèòåëè áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, áèçíåñà, èíâåñòèöèîííûõ è
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, Ã ëàâíîãî óïðàâëåíèÿ Öåíòðîáàíêà
ÐÔ ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå ýêñïåðòû Òîðãîâî-ïðî -
ìûøëåííîé ïàëàòû.Ôèíàíñîâûé êðèçèñ è, êàê ñëåäñòâèå,
ïðîáëåìà ëèêâèäíîñòè áàíêîâ, çàòðîíóâøàÿ è ñàðàòîâñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ, âûçâàëè êðèçèñ äîâåðèÿ êàê ó âêëàä÷èêîâ è çà-
åìùèêîâ, òàê è ìåæäó ñàìèìè áàíêàìè. ...ñòð. 5
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Þ. ØÅÂ×ÓÊ:  ..ß âèäåë áóäóùåå
Ðîññèè, çàìå÷àòåëüíûå ãëàçà! Åñëè
ýòèõ ïàöàíîâ íàøèõ íå ïîóáèâàþò íà
ýòèõ âîéíàõ, íà ôàðø èõ íå ïó ñòÿò,
ìîçãè ìîëîäåæè íàøåé, â ðåçóëü òàòå âîò ýòèõ
èäåîëîãèé, ÿ äóìàþ, â Ðîññèè áóäåò âñå î÷åíü õî -
ðîøî. Çàìå÷àòåëüíàÿ áóäåò ñòðàíà! Íó , ìîæåò ðà-
áî÷èå íàøåé ñòðàíû ïîäîéäóò ê òîìó , ÷òî íàäî îð -
ãàíèçîâûâàòü íåçàâèñèìûå, íàñòîÿùèå ïðîôñîþ -
çû. ...Ìû ãîëîäíû, è êðèçèñ äàåò âîçìîæíîñòü
íàì âñåì âûéòè èç ýòîé ñòàáèëüíîñòè, ñòàãíàöèè,
ïîñìîòðåòü ìèð, âãëÿäåòüñÿ â îòðàæåíèÿ ñâîè â
ýòèõ áåñ÷èñëåííûõ çåðêàëàõ Âñåëåííîé...

...È íà ÷òî-òî ðåøèòüñÿ ìîæíî. Êàê-òî, ìîæåò
áûòü, íàøå ïðàâèòåëüñòâî ïîâåðíåòñÿ ê Ê óðøåâå-
ëþ çàäîì, à ê íàðîäó ïåðåäîì, ñòðóõíóâ âîò ýòîãî
êîëëàïñà ýêîíîìè÷åñêîãî...

ÐàçìåùåíèåÐàçìåùåíèå
ðåêëàìû:ðåêëàìû:
òåë.: +7- 962-òåë.: +7- 962-
617-52-59617-52-59
òåë.: +7-906-òåë.: +7-906-
318-91-90318-91-90

Ñåìü ïðèíöè -
ïîâ âåäåíèÿ äåë

â Ðîññèè
Â û ð à á î ò à í û

Ð î ñ ñ è é ñ ê è ì è
ïðåäïðèíèìà òåëÿ-
ìè â 1912 ãîäó.

Øóò ëèâîå
èíòåðâüþ...

2 ñòð. 3 ñòð. 4 ñòð. 5 ñòð. 6 ñòð. 7 ñòð.

Èùó ïàðòíåðà
ïî áèçíåñó:
îäåæäà èëè îáóâü.

Åñòü ñâîáîäíûå
îòäåëû-ìåñòà â

ìàãàçèíàõ â ëþáîì
ðàéîíå ãîðîäà.
8-908-559-06-99

Òàòüÿíà

Àëëà Çåíêîâà, êàê è áîëüøèíñòâî äåëîâûõ
æåíùèí,  íå ñòðåìèòñÿ çàíÿòü ïåðâûå ìåñòà â ñïè -
ñêàõ ìèðîâûõ ìèëëèàðäåðîâ, ïîïàñòü íà îáëîæêó
æóðíàëà è çàñâåòèòüñÿ íà òåëåýêðàíå. Îíà íå îò-
ëè÷àåòñÿ àë÷íîñòüþ, æàäíîñòüþ, æàæäîé íàæèâû.
Îíà ïðîñòî óìåëî äåëàåò ñâîå äåëî, óâåðåííî âå -
äåò ñâîþ èíîìàðêó ïî çàãðóæåííûì ïðîñïåêòàì,
ñïèò ïî 4 ÷àñà â ñóòêè è ïðè ýòîì óìóäðÿåòñÿ ëþ -
áèòü, áûòü ëþáèìîé, ñî÷èíÿòü ñòèõè, õîäèòü íà
ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ â øêîëó è çàíèìàòüñÿ ãî -
äîâàëûì ðåáåíêîì…   ..ñòð.2

Â Î Ä Í À ß  Ò Å Õ Í È Ê À :
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ÎÎÎ “ÝÊÎ-Ìîíòàæ”:
- ðàçðàáîòêà, èçãîòîâëåíèå è ìîíòàæ ñèñòåì

ïðîìûøëåííîé âåíòèëÿöèè è àñïèðàöèè;
-    ñòðîèòåëüñòâî êðûø: ñòðîïèëüíàÿ ñèñòåìà, ïîêðûòèå

ëþáûì âèäîì ìåòàëëà;
 -    èçäåëèÿ èç æåñòè (îöèíêîâêà) è ìåòàëëîêîíñòðóêöèè.

Òåë.:  -+7-927-22-44-051   Íèêîëàé Âèêòîðîâè÷

ÈÏ Ìèõàéëîâ Þ.Ì.

Ðàéîí Àãðåãàòà: óë.Òàíêèñòîâ, 26-Á, òåë.: 30-40-21
e-mail: water_technichs_s@mail.ru

Ãàðàíòèÿ,
ñåðâèñ,

êîíñóëü òàöèÿ
ìîíòàæíèêàì

Ï ñ è õ î ë î ã è ÷ å ñ ê à ÿ
ï î ì î ù ü

Òå ë . :  9 0 7 - 9 1 4

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒ À ÍÎÂÎÑÒÈ

«Êîìó íóæíà ýòà ëåíòà???»

Ðåøåíèå î çàìåíå ÅÑÍ ñòðàõîâûìè âûïëàòàìè ñ
1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåíî, çà -
ÿâèë âèöå-ïðåìüåð Èãîðü Øóâàëîâ. Ò åì íå ìåíåå,
ïîêà îòìåíÿòü ñâîå ðåøåíèå âëàñòè íå ñîáèðàþòñÿ.

Íàïîìíèì, ÷òî Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííè -
êîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäëàãàåò îòëîæèòü çàìå -
íó ÅÑÍ ñòðàõîâûìè âûïëàòàìè êàê ìèíèìóì äî
2011 ãîäà â ñâÿçè ñ êðèçèñîì.

18.12.2008ã. Êðóãëûé ñòîë â ÒÏÏ. 
Øèì÷óê Ô. Ñ.: ...«âñå ìû íàõîäèìñÿ â îäíîé ëîä -

êå, ñîñêî÷èòü íåëüçÿ. ×åì áûñòðåå ìû ñîçäàäèì ó ñ-
ëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷å -
ñòâà ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì, òåì ñêîðåå
íàì íå áóäåò ñòðàøåí êðèçèñ».. ...ñòð.5

Çàêîí î ïðîâåðêàõ ïðèíÿò âî âòîðîì ÷òåíèè
Ãîñäóìà ïðèíÿëà âî âòîðîì ÷òåíèè ïðîåêò

ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î çàùèòå ïðàâ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè
îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
(íàäçîðà) è ìóíèöèïàëüíîãî êîíòðîëÿ».

Çàêîí ââîäèò óâåäîìèòåëüíûé ïîðÿäîê
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïëàí ïðîâåðîê áóäåò óòâåðæäàòüñÿ ïðîêóðàòóðîé, â
îòíîøåíèè îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðîâåðêà
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ðàç â òðè ãîäà, ïðè÷åì ïðîâåðÿòü
ïî îäíèì òðåáîâàíèÿì áóäåò òîëüêî îäèí îðãàí.

Îáùèé ñðîê ïðîâåðêè, êîòîðûé íå ìîæåò
ïðåâûøàòü 20 ðàáî÷èõ äíåé. Äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé è ìèêðîïðåäïðèÿòèé ïðîâåðêè
ñîñòàâÿò 50 è 15 ÷àñîâ ñîîòâåòñòâåííî.



2
Ñ ÍÀÑÒÓÏÀÞÙÈÌ!

Ìèíôèí ïîñàäèò ðîññèÿí çà ïàðòû
Ìèíôèí áëèçîê ê çàâåðøåíèþ ôîðìèðîâàíèÿ

ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ôèíãðàìîòíîñòè ðîñ -
ñèÿí,  è ðàññ÷èòûâàåò íà÷àòü îáó÷åíèå â 2009 ãî-
äó.   Êàê ñîîáùèë çàìäèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, ãîñäîë -
ãà è ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ Ìèí -
ôèíà Àíäðåé Áîêàðåâ, â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ
ïðîãðàììà ïîëó÷èò îäîáðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà.
Áîêàðåâ îòìåòèë, ÷òî íà ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàì -
ìû ïîâëèÿëè ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà â
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.   ÈÀ "Êëåðê.Ðó". 
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¹ 5 (05) 
23 äåêàáðÿ  2008 ã.  

Íàëîãîâàÿ ñèñòåìà â Ðîññèè äàëåêà îò ñîâåð -
øåíñòâà. Âñåìèðíûé áàíê ñîâìåñòíî ñ ÌÔÊ è
Price-waterhouseCoopers îïóáëèêîâàë ìàòåðèàëû
îá óïëàòå íàëîãîâ. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëå -
äîâàíèþ, â 36 ñòðàíàõ â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2008 ãîä
áûëà óïðîùåíà ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äîìè -
íèêàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïîëó÷èëà âûñîêóþ îöåíêó ,
çàñëóæèâ ïðàâî íàçûâàòüñÿ ëó÷øèì ðåôîðìàòîðîì
ãîäà.

21 ãîñóäàðñòâî ñíèçèëî ñòàâêó ïî íàëîãó íà äî -
õîäû, à 12 ïðîâåëè ðåôîðìó , êîòîðàÿ äîëæíà ñäå -
ëàòü ðàáîòó ýëåêòðîííûõ ñèñòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
îò÷åòíîñòè è óïëàòû íàëîãîâ áîëåå ýôôåêòèâíîé.

Ðîññèÿ, êàê ýòî íè ïå÷àëüíî, íå ïðèíàäëåæèò ê
÷èñëó ñòðàí ñ ðàçâèòîé íàëîãîâîé ñèñòåìîé. Â ýòîì
ãîäó åå ðåéòèíã óïàë íà ÷åòûðå ïîçèöèè, òàêèì îá -
ðàçîì, íàøà ñòðàíà îêàçàëàñü íà 134-ì ìåñòå â ìè -
ðå. Ïî çàòðàòàì âðåìåíè íà óïëàòó íàëîãîâ ðîññèÿ -
íå çàíèìàþò 55-å ìåñòî, ïî êîëè÷åñòâó íàëîãîâ —
70-å, ïî îáùåé ñóììå íàëîãîâ — 123-å ìåñòî. Èññëå -
äîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî çà ìèíóâøèé ãîä â
Ðîññèè íå áûëî ïðîâåäåíî çíà÷èòåëüíûõ ðåôîðì â
îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â òðåòüåì ÷òåíèè ïðèíÿò çàêîí î ïîñîáèè ïî
áåçðàáîòèöå. Ãîñäóìà ïðèíÿëà â òðåòüåì ÷òåíèè
çàêîí, ïîâûøàþùèé ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå äî
4900 ðóáëåé ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà. Äàííîå ïîñîáèå
áóäåò âûïëà÷èâàòüñÿ âñåì óâîëåííûì ðàáîòíèêàì
â òå÷åíèå ãîäà, íåçàâèñèìî îò òîãî, áûëè îíè ñîêðà -
ùåíû èëè óâîëèëèñü ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ.

Âñâîåé æèçíè îíà ìåíÿëà
ãîðîäà è ñòðàíû, ìåíÿëà

ïðîôåññèè, áûëè ó ñïåõè è ðàçî-
÷àðîâàíèÿ, áóäíè è ïðàçäíèêè,
íî… Èäåÿ îòêðûòü ñîáñòâåííûé
áèçíåñ, ïî ñëîâàì Àëëû, ê íåé
"íå ïðèõîäèëà". Îíà ïðîñòî èñ -
ïåêëà òîðò äëÿ ñâîåãî òðåõëåòíå-
ãî ñûíèøêè. Ò îðò ïîíðàâèëñÿ íå
òîëüêî åìó , îí ïîíðàâèëñÿ âñåì
ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì Àëëû.
Çàòåì îíè ñòàëè ïðîñèòü åå èñ -
ïå÷ü òîðò äëÿ íèõ, èõ äðóçåé è
äðóçåé èõ äðóçåé... Òàê è çàâåðòå-
ëîñü. Ñòàðàëàñü, ÷òîáû ðàáîòà íå
ìåøàëà ðàñòèòü ðåáåíêà, çàíèìà-
ëàñü âûïå÷êîé, êîãäà îí ñïèò …

Êîãäà ñâîåé êóõíè è ñâîèõ
ðóê ïåðåñòàëî õâàòàòü, âñòàë âî-
ïðîñ î ðåãèñòðàöèè äåëà. Êîíå÷ -
íî, âîçíèêàëè òðóäíîñòè, íî Àë -
ëà âñåãäà ñ ÷óâñòâîì þìîðà ïðå -
îäîëåâàëà èõ. Íàïðèìåð, ñàìûì
ñëîæíûì áûëî íàéòè ïîäõîäÿ -
ùåå ïîìåùåíèå ïîä ïðîèçâîä -
ñòâî òîðòîâ. Òàêîå, ÷òîáû ñîîò -
âåòñòâîâàëî óñòàíîâëåííûì êðè -
òåðèÿì: "Â ïîìåùåíèè äîëæíî
íàõîäèòüñÿ ÷åòûðå ¸ìêîñòè äëÿ
ìûòüÿ ÿèö…", íî ãäå íàéòè òàêîå?
×òîá òàì áûëî ÷åòûðå ðàêîâè -
íû? È Àëëà íàøëà âûõîä. ¨ì -
êîñòü - ýòî âåäü íåîáÿçàòåëüíî
ðàêîâèíà. Ýòî ìîæåò áûòü ïðî -
ñòî òàç. Íî ïåðåäåëàííûé ïîä
ïðîòî÷íóþ âîäó ñ ó÷¸òîì âñåõ
ñòåðèëüíûõ íþàíñîâ. Íåñîìíåí -
íî, íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè
ïðîâåðÿþùèõ îðãàíîâ áûëè íå
ñîãëàñíû ñ å¸ èäååé. Íî Àëëà äî -
êàçàëà ñâîþ ïðàâîòó è íà÷àëà ðà-
áîòàòü. Êñòàòè, ÷òî êàñàåòñÿ ïðî-
âåðÿþùèõ, òî áèçíåñ-ëåäè ñ÷èòà-
åò èõ î÷åíü äàæå ãóìàííûìè:
"Ïðåæäå ÷åì íàêàçàòü, îíè íå -
ñêîëüêî ðàç ïðåäóïðåäÿò è ïî -
ïðîñÿò ó ñòðàíèòü íåäîñòàòêè,
ìîæíî áûëî áû îòíîñèòüñÿ è ïî -
ñòðîæå, - Àëëà âåñåëî ñìååòñÿ, -
íî åñëè áû íå òàêîå îòíîøåíèå,
òî, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ ìîãëà áû òàê
äîëãî íå ïðîðàáîòàòü, - îíà ñíîâà
äîáðîäóøíî óëûáàåòñÿ, - òàê ÷òî
ìîæíî ñêàçàòü íàøèì ãîñîðãà -
íàì ñïàñèáî". 

Ïîñëå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñ
ïîìåùåíèåì, âñòàë äðóãîé âî -
ïðîñ. Êàêîå íàçâàíèå äàòü òîð -
òàì, ÷òîáû îíî çàïîìíèëîñü è
ñòàëî ìàðêîé åå äåëà? Àëëà ðå-

øèëà ïðîâåñòè ñâîå -
îáðàçíîå ìàðêåòèí -
ãîâîå èññëåäîâàíèå è
ñòàëà îáçâàíèâàòü
ñâîèõ äðóçåé è çíà-
êîìûõ ñ ðàçíûìè
ïðåäëîæåíèÿìè. Â
õîäå òàêîãî íàðîäíî -
ãî ãîëîñîâàíèÿ ïîáå -
äèëî íàçâàíèå "Çà -
ìîê ëþáâè". Äåé -
ñòâèòåëüíî, òîðò ñ
òàêèì èìåíåì ìîæíî
ïðåïîäíåñòè ê ëþáî -
ìó ïðàçäíèêó . Äåíü
ðîæäåíèÿ, ñâàäüáà,
ãîäîâùèíà - âñå ýòè
äàòû - ïðàçäíèêè
ëþáâè…

Çàòåì áûëà ïåð -
âàÿ âûñòàâêà å¸ òîð-
òîâ â ìàãàçèíå
"Ìèð". Çà ïåðâûå ïà -
ðó äíåé íå áûëî ïðî -
äàíî íè îäíîãî òîðòà.
Íî Àëëà íå ñäàâà -

ëàñü, è îäíàæäû, ïîäúåçæàÿ ê âû-
ñòàâêå óâèäåëà, êàê èç ìàãàçèíà
âûõîäèë ìóæ÷èíà ñ å¸ òîðòîì â
ðóêàõ. "ß áûëà ãîòîâà ðàñöåëî-
âàòü åãî - òàêèå ýìîöèè âî ìíå
áóøåâàëè! - âîñòîðæåííî âñïî -
ìèíàåò Àëëà, - è äî ñèõ ïîð ïî -
ìíþ åãî ëèöî. Êàê êàðòèíêà â ïà -
ìÿòè îñòàëàñü: ÷åëîâåê âûõîäèò
èç ìàãàçèíà è â ðóêàõ ó íåãî ìîé
òîðò! Äàæå ñåé÷àñ ýòî îäíî èç
ëó÷øèõ âîñïîìèíàíèé î ìîåì
áèçíåñå". 

Íà òîé æå âûñòàâêå ïðîèçî -
øåë òàêîé êóðüåç. Ïîñëå òÿæåëî -
ãî äíÿ Àëëà çàïîëíÿëà íàêëàä -
íûå è ïåðåïóòàëà ãðàôû. Âìåñòî
êîëè÷åñòâà ïðîäàííûõ òîðòîâ
îíà íàïèñàëà öåíó: 170. Ò îãäà ìû
ïîñìåÿëèñü è îäèí ÷åëîâåê ñêà -
çàë: "Íè÷åãî, ñêîðî òàê è áóäåò".
È äåéñòâèòåëüíî, ñåé÷àñ ïîäîá -
íîå ÷èñëî óæå íèêîãî íå óäèâëÿ -
åò". 

Ïîòîì áûëà ðàáîòà… Àëëà
óäèâëÿåòñÿ, êàê å¸ ìóæ ñìîã âñå
ýòî âûäåðæàòü. "ß ïðîïàäàëà íà
ðàáîòå ïî äâîå ñóòîê, äîìà íå áû -
ëî ñèë äàæå íà òî, ÷òîáû ïðèãî -
òîâèòü óæèí. Ìîé ìóæ çàíèìàë -
ñÿ ðåáåíêîì, íàó÷èëñÿ ãîòîâèòü
è íå ïåðåñòàâàë ..îáîæàòü ìåíÿ…
Êîãäà 99% ìóæ÷èí íå âûäåðæà-
ëè áû è óøëè, îí îñòàëñÿ ñî ìíîé
è âñÿ÷åñêè ìåíÿ ïîääåðæèâàë. Çà
÷òî åìó îãðîìíîå ñïàñèáî". Íà
âîïðîñ, ìåøàåò ëè ëè÷íîé æèçíè
êàðüåðà, Àëëà îòâå÷àåò: "Êîíå÷íî
ìåøàåò , îñîáåííî æåíùèíå â ïå -
ðèîä ñòàíîâëåíèÿ áèçíåñà, íî  íà
ñâî¸ì îïûòå ÿ óáåäèëàñü, ÷òî

ìîæíî âïîëíå ó ñïåøíî ñîâìåñ -
òèòü è òî è äðóãîå".

Ñåé÷àñ, êîãäà ðàáîòà Àëëû
ñâÿçàíà â îñíîâíîì ñ áóìàãàìè,
îíà ìîæåò íàçâàòü ñâîå äåëî
"áèçíåñîì", à äî ýòîãî áèçíåñ-ëå -
äè "ïðîñòî õîäèëà íà ðàáîòó" êàê
è âñå å¸ ñîòðóäíèêè.

Àëëà äåëèòñÿ, ÷òî åé ãîðàçäî
áîëüøå íðàâèòñÿ ðàáîòàòü ñàìîé,
êîãäà åñòü îãðîìíûé ïðîñòîð äëÿ
òâîð÷åñòâà. Âåäü êàæäûé òîðò -
ðó÷íàÿ ðàáîòà, ïðîèçâåäåíèå èñ -
êóññòâà (÷åãî ñòîèò òîëüêî òîðò â
ôîðìå êîðîâüåé ãîëîâû ñ ðîìàø -
êîé â çóáàõ!). Îíà äîêàçûâàåò ýòî
òåì, ÷òî â ñëó÷àå ëþáîãî ôîðñ-
ìàæîðà ãîòîâà ñàìà âñòàòü ê ñòî-
ëó. Êîãäà îäíà èç å¸ ñîòðóäíèö íå
âûøëà íà ðàáîòó â íî÷ü, Àëëà çà -
ïðîñòî å¸ ïîäìåíèëà. Âîîáùå,
áèçíåñ-ëåäè ñòàðàåòñÿ âñÿ÷åñêè
ïîääåðæèâàòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ:
ïîêóïàåò èì ïóò¸âêè â ïåðèîä
îòïó ñêà, ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèò -
ñÿ ê èõ ïðîáëåìàì. Ïðè êàæäîì
óäîáíîì ñëó÷àå Àëëà îáúÿñíÿåò
ñîòðóäíèêàì, ÷òî ïî ñóòè îíè ðà -
áîòàþò ñàìè íà ñåáÿ. ×åì ëó÷øå
îíè áóäóò ðàáîòàòü - òåì áîëüøå
çàðàáîòàþò.

Îíà íå áîèòñÿ íàíèìàòü íî -
âè÷êîâ, àðãóìåíòèðó ÿ ýòî òåì,
÷òî íà -
ó ÷ è ò ü
â ÷ å -
ðàøíèõ
ñòóäåí-
ò î â ã î -
ð à ç ä î
ïðîùå,
÷åì ïå -
ðåó÷èòü. Àëëà î÷åíü áëàãîäàðíà
èì, ïîíèìàÿ, ÷òî å¸ ó ñïåõ - ýòî è
èõ çàñëóãà. 

Íà ìîé âçãëÿä, æåíùèíå ãî -
ðàçäî ñëîæíåå äîáèòüñÿ óñïåõà,
íåæåëè ìóæ÷èíå. Ìóæ÷èíà, âû -
õîäÿ èç äîìà, ëåã÷å êîíöåíòðèðî -
âàòüñÿ íà ïðåäñòâîÿùåì äíå, â òî
æå âðåìÿ êàê æåíùèíà äîëæíà
äåðæàòü â ãîëîâå åù¸ è áûòîâûå
äåëà è âîïðîñû. Ïðè÷¸ì íóæíî
ñîâìåñòèòü ýòî òàê, ÷òîáû ìûñëè
î áûòå íå îòðàçèëèñü íà ðàáîòå.
Àëëà ãîâîðèò, ÷òî ñòàëà ãîðàçäî
æ¸ñò÷å, ÷åì áûëà ðàíüøå - áèçíåñ
òðåáóåò ñèëüíîãî õàðàêòåðà. È íà
ñåãîäíÿ îíà óæå áóêâàëüíî ñðîñ -
ëàñü ñî ñâîèì äåëîì è âîâñå íå
ñîáèðàåòñÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà
äîñòèãíóòîì.

Àëëà óâåðåíà, ÷òî å¸ ìå÷òà î
ñîáñòâåííîì ìàãàçèíå îáÿçàòåëü -
íî èñïîëíèòñÿ.

Êñåíèÿ Äîðîíèíà ÌÁ

Ëþáè è óâàæàé 
÷åëîâåêà

ËÞÁÎÂÜ è óâàæå -
íèå ê ÷åëîâåêó ñî ñòî-
ðîíû ïðåäïðèíèìàòå -
ëÿ - çàëîã îòâåòíîé
ëþáâè è áëàãîðàñïîëî -
æåíèÿ. 

«Òîðò íà äåíü ðîæäåíèÿ
ñûíà - ýòî áûë ïåðâûé øàã â

ìîé áèçíåñ...»

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!
Ïîâåðü òå, òàê äóøà ðàäóåòñÿ, êîãäà ìû ñëûøèì-

âàøè áëàãîäàðíûå ñëîâà â àäðåñ íàøåé ãàçåòû. Ñïà-
ñèáî âàì çà âàøè çâîêè, çà ýìîöèè, çà ïîíèìàíèå, çà
òî, ÷òî âû íåðàâíîäóøíû! Ñïàñèáî çà âàøè
ïðåäëîæåíèÿ ïîìîùè â ðàñïðîñòðàíåíèè ãàçåòû!

Ìû íå ñîâåðøåííû, êîððåêòóðà ïîðîé óæàñíà,
íî, íàäåþñü, ÷òî ïîíèìàåòå - ìû òîëüêî íà÷èíàåì
íàøó ðàáîòó , è ïîýòîìó ñïàñèáî çà âàì ïîääåðæêó è
ïîìîùü, êîòîðóþ âû ïðåäëàãàåòå íàì ïîðîé ïðîñòî
òàê - èç ñîïåðåæèâàíèÿ.

Íàøè öåëè ïðîñòû - âîâëå÷ü âàñ, óâàæàåìûå
ïðåäïðèíèìàòåëè â äèñêó ññèè íà ïëîùàäêå ãàçåòû.
Àíîíèìíî èëè îòêðûòî ïóáëèêîâàòü âàøè ìíåíèÿ
êàê Ýêñïåðòîâ, çíàþùèõ ñâî¸ äåëî. Ïðèíöèïû è
èäåîëîãèÿ ãàçåòû íåèçìåííû: ìû ñòðåìèìñÿ îòðà -
æàòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ìíåíèé ïî
ïðîáëåìíûì âîïðîñàì, íå ïîääåðæèâàÿ êðàéíèå
òî÷êè çðåíèÿ. Íàøà ñâåðõçàäà÷à - îòðàæàòü ëó÷øèå
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ
Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè.

Ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì!
Óñïåõà è îòëè÷íîãî íàñòðîåíèÿ!
Ñ óâàæåíèåì, êîìàíäà «Ìîé áèçíåñ â Ñàðàòîâå»

ÍÎÂÎÑÒÈ

Ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðî -
âîäèìîãî íàøåé ãàçåòîé:



Àíäðåé Ëåîíèäîâè÷: Ìàëûé
áèçíåñ â Ðîññèè, à òåì áîëåå - â Ñà-
ðàòîâå, ýòî äàæå íå îáùèííûé ñòðîé,
à ñîñòîÿíèå ..ìåçîçîÿ. Áèçíåñ - îäíî
íàçâàíèå, îòñþäà äî áèçíåñà - êàê äî
Èçðàèëÿ íà ÷åòâåðåíüêàõ. Ïðåäïðè -
íèìàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ âûæèâàòü â
ýòèõ ÷óäîâèùíûõ ó ñëîâèÿõ. Âîïðîñ
ïðèìåíåíèÿ ÊÊÒ ìîæåò îáñóæäàòü -
ñÿ â æàíðå ôåëüåòîíà. Íî ýòî áûëî
áû ñìåøíî, åñëè áû íå áûëî òàê ãðó -
ñòíî, íàêëàäíî è àáñóðäíî. 

Ê.Ä .: Íî, ñóäÿ ïî âñåìó , ðàñõîäû
íà îáñëóæèâàíèå ÊÊÒ íå òàê óæ è
âåëèêè - îêîëî 13 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ãîä. Íåóæåëè òå ïðåèìóùåñòâà, êî -
òîðûå äàåò ýòà òåõíèêà, íå ñòîÿò òî-
ãî?

À.Ë .: Àðãóìåíòîì â ïîëüçó ìîåãî

ìíåíèÿ ìî -
æåò ïîñëó-
æèòü ñëåäó-
þùàÿ àíà -
ëîãèÿ. Âû -
î á û ÷ í à ÿ
ãðàæäàíêà,
à ÿ - ãîñó-

äàðñòâåííîå ëèöî.  ß âñòðå÷àþ Âàñ
íà ñâåòîôîðå. Çàãîðåëñÿ æåëòûé
ñâåò, Âû ñòóïèëè íîãîé íà àñôàëü ò.
Âäðóã ÿ îñòàíàâëèâàþ Âàñ è ãîâîðþ:
"Íàðóøàåòå, íåëüçÿ íà êðàñíûé ñâåò
ïåðåõîäèòü äîðîãó". Âû ìíå îáúÿñ -
íÿåòå, ÷òî ïîøëè íà æåëòûé, à íå íà
êðàñíûé. ß ãîâîðþ Âàì: "Ò àê è áûòü.
Íî ÷òîá Âû ëó÷øå âèäåëè öâåòà, êó -
ïèòå ó ìåíÿ áèíîêëü. Ò ûñÿ÷ çà ïÿò-
íàäöàòü". Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî è ñà-
ìà òåïåðü áóäåòå âíèìàòåëüíåå, íå
íóæåí ýòîò áèíîêëü. "Íåò , êóïèòå.
Ýòî æå íå íàêëàäíî", - ýìîöèîíàëü -
íî èçîáðàæàåò ãîññëóæàùåãî À.Ë., -
Äà íàêëàäíî! Íàêëàäíî âñå òî, ÷òî

óõîäèò â ïó ñòîòó.
Ê.Ä .: Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ îñíîâ -

íûå òðóäíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÊÊÒ?  
À.Ë .: Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü â òîì,

÷òî ìåíÿ ìàëî òîãî îáÿçàëè êóïèòü
ñîâåðøåííî íå íóæíîå ìíå, êàê ïëà -
òåëüùèêó ÅÍÂÄ, òåõíè÷åñêîå ñðåä -
ñòâî, òàê åùå è âìåíèëè åãî îáñëó -
æèâàíèå. Ìîÿ ïðèáûëü çà îò÷¸òíûé
ïåðèîä ì ìîæåò áûòü íóëåâîé èëè
äàæå ÿ ìîãó èìåòü óáûòêè (áîëåçíü,
ñåçîííûé ñïàä, òåõíè÷åñêèå ïðè÷è -
íû), íî ÿ çàïëà÷ó íàëîãè, èñõîäÿ èç
èìåþùèõñÿ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, à
îíè (ìåòðû) íèêàê íå çàâèñÿò îò ðå -
çóëüòàòîâ ìîåé ìîåé ðàáîòû. Ñîäåð -
æàíèå êàññîâîãî àïïàðàòà, íå ñ÷èòàÿ
åãî ïðèîáðåòåíèÿ,  âêëþ÷àåò çàìåíó
ÝÊËÇ - îêîëî øåñòè òûñÿ÷, åæåìå -
ñÿ÷íîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå,
êîòîðîå ñîñòîèò òîëüêî â òîì, ÷òî
ïðèåäåò ñïåöèàëèñò èç öåíòðà òåõ.
îáñëóæèâàíèÿ, âîçüìåò íåñêîëüêî
ñîòåí ðóáëåé è óåäåò, îñòàâèâ àêò. Â
íåì âû ðàñïèøèòåñü î âûïîëíåííîé
ðàáîòå. Êàêîé ðàáîòå - íèêîìó íå ïî -
íÿòíî. Ñàìûé äîáðîñîâåñòíûé ñïå -
öèàëèñò âîçüìåò êèñòî÷êó è ñìàõíåò
ïûëü ñ àïïàðàòà. Íî êàññèð äåëàåò
ýòî êàæäûé äåíü è áåç åãî ïîìîùè.

Ê.Ä .: Âû ñàì - íå òîëüêî ïðåäïðè -
íèìàòåëü, íî è ïîòðåáèòåëü. Íåóæå -
ëè Âàì íå íóæåí êàññîâûé ÷åê êàê
äîêàçàòåëüñòâî ïîêóïêè, óäîñòîâå -
ðÿþùåå Âàøè ïðàâà íà çàùèòó îò
ïðèîáðåòåíèÿ íåêà÷åñòâåííîãî èëè
íåïîäõîäÿùåãî òîâàðà?

À.Ë .: Ìíå - íå íóæåí. Äåëî â òîì,
÷òî â äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè çàêîíà
"Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé" ïîêó -
ïàòåëü íå îáÿçàí èìåòü ïðè ñåáå ÷åê,
÷òîáû îñóùåñòâèòü ñâîå ïðàâî íà îá -
ìåí èëè âîçâðàò òîâàðà. Äðóãîé ìî -
ìåíò: ïî âîïðîñó äîñòîâåðíîñòè ïî -
äà÷è íóëåâûõ äåêëàðàöèé. Ñî ñòîðî -
íû ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ, ñóùåñòâóåò
äîâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ÊÊÒ ïî -
çâîëÿåò èì êîíòðîëèðîâàòü íàøó
..÷åñòíîñòü. Äà, åñòü è íåäîáðîñîâå-
ñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Íî è â
òðàíñïîðòå íå âñå ïàññàæèðû ïðèîá -
ðåòàþò áèëåòû. Òàê ÷òî òåïåðü, ïðè-
ìåíÿòü êàðàòåëüíûå ìåðû êî âñåì
ïàññàæèðàì èëè îòìåíÿòü òðàìâàè?
Ê òîìó æå â çàêîíå î çàùèòå ïðàâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé óòâåðæäåíà
ïðåçóìïöèÿ äîáðîñîâåñòíîñòè
þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ÐÔ îò 8 àâãó ñòà 2001 ãîäà
¹134-ÔÇ "Î çàùèòå ïðàâ þðèäè÷å -
ñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä -
ïðèíèìàòåëåé ïðè ïðîâåäåíèè ãîñó -
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ (íàäçîðà),

ñòàòüÿ 3). 
Ê.Ä .: Åñëè ñ êàññîâûì

àïïàðàòîì âñå â ïîðÿäêå,
ìîãóò ëè áûòü ïðîáëåìû ñ
ïðîâåðÿþùèìè?

À.Ë .: Íå ñåêðåò, ÷òî ëþ -
áîé ìàëî-ìàëüñêè ïîäãî -
òîâëåííûé ïðîâåðÿþùèé
ïðè æåëàíèè íàéäåò ìàññó
íåäîñòàòêîâ íà ýòîì àïïà -
ðàòå. ..Êàê ñòàðøèíà íàõî-
äèò íåäîñòàòêè «ïî ôîðìå
îäåæäû» íà ..ãîëîì ñîëäà -
òå... Äîñòàòî÷íî âñåãî ïàðû
íåòî÷íîñòåé, ÷òîáû ëè -
øèòü ÷åëîâåêà ïðèáûëè íà
âåñü ìåñÿö.. Àäåêâàòíî ëè ýòî «ëè-
øåíèå» ñàìîìó íàðóøåíèþ? 

Ê.Ä .: È êàêèå "íåòî÷íîñòè" ÷àùå
âñåãî îáíàðóæèâàþòñÿ?

À.Ë .: Ñàìîå ýëåìåíòàðíîå - íåâû -
äà÷à ÷åêà. Ïðè÷åì ÷àñòî âñòðå÷àþò-
ñÿ ïðîâîêàöèè. Íàïðèìåð, ïðîâåðÿ -
þùèå ïðèõîäÿò â êîíöå ðàáî÷åãî
äíÿ, êîãäà êàññà óæå ñäàíà, è î÷åíü
ïðîñÿò ïðîäàòü êàêóþ-íèáóäü êîïå -
å÷íóþ ìåëî÷ü, ãîâîðÿ, ÷òî ÷åê èì íå
íóæåí. Ïðîäàâöû èäóò íà âñòðå÷ó
êëèåíòó è ïîëó÷àþò ïðîòîêîë îá àä -
ìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè.
È ýòî - ïåñ÷èíêà â ïó ñòûíå. À îáÿçà -
ëîâêà ïî íàêëåéêå ãîëîãðàìì - ýòî
÷óøü è íåëåïîñòü... ×òî ÿ èìè ïîä -
òâåðæäàþ åæåãîäíî, åñ-
ëè ó ìåíÿ åñòü ïîæèç -
íåííûé (!) ïàñïîðò
ÊÊÒ?

Ê.Ä .: Ìîæåò áûòü ó
Âàñ åñòü ñîáñòâåííûå
èäåè îòíîñèòåëüíî
ïðèìåíåíèÿ èëè íå -
ïðèìåíåíèÿ ÊÊÒ?

À.Ë. : ß ãîòîâ äàæå
ïðèíîñèòü åæåìåñÿ÷ -
íóþ (à íå êâàðòàëüíóþ)
îò÷åòíîñòü â íàëîãîâûå
îðãàíû, è ïó ñòü ìåíÿ
òàì ïðîâåðÿò íà äåòåê -
òîðå ëæè. Íî òîëüêî íå
íà ìî¸ì äåòåêòîðå, à òî
ìåíÿ çàñòàâÿò åù¸ è åãî
êóïèòü... ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ï ð è í ó æ ä å í è å
ïðåäïðèíè ìàòåëåé,
óïëà÷èâàþùèõ ÅÍÂÄ,
ïðèîáðåòàòü ñðåäñòâî
êîíòðîëÿ çà ñàìèì
ñîáîé - íå òîëüêî
ëèøåíî ëîãèêè, íî è
êàê ìèíèìóì -
íåñïðàâåäëèâî.

Ñðåäñòâî êîíòðîëÿ
çà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
íàõîäÿùèìèñÿ ÅÍÂÄ,
â âèäå íàâîðî÷åííîé
ÊÊÒ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâî -
ðå÷èåì ìåæäó óòâåð-
æäåíèÿìè î ïîääåðæêå
è ðåàëüíûì ïîëîæåíè -

åì äåë. Åñëè îïðåäåëåííûå ëèöà âè -
äÿò â ýòîì ñìûñë, òî ïó ñòü ñòàâÿò,
îáñëóæèâàþò, íî íå íà äåíüãè ïðåä -
ïðèíèìàòåëÿ. Îïëà÷èâàòü êàññîâûå
àïïàðàòû äîëæåí òîò , êîìó ýòî áîëü -
øå âñåãî íóæíî. Ïðåäïðèíèìàòåëü
æå ñìîæåò âëîæèòü ýòè ñðåäñòâà â
ðàçâèòèå áèçíåñà, à íå âûáðàñûâàòü
â ÷åðíóþ äûðó.

Êñåíèÿ Äîðîíèíà     ÌÁ

ÑË Î ÂÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀ ÒÅËÞÊÊÒ     ÏÐÈÂÀ ÒÈÇÀÖÈß     ÀÐÅÍÄÀ

Óâàæàé âëàñòü
ÂËÀÑÒÜ - íåîáõîäèìîå
óñëîâèå äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ äåë. ÓÂÀÆÀÉ

çàêîííóþ âëàñòü è åå
Áëþñòèòåëåé.
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Öåíà ìîäóëÿ: 
80 ðóá.

Öåíà ìîäóëÿ:
90ðóá.

Öåíà ìîäóëÿ: 
90 ðóá.

Öåíà ìîäóëÿ: 
100 ðóá.

Ïðîäà¸òñÿ 
êîììåð÷åñêîå ïîìåùåíèå 
ðàéîí Àâèàçàâîäà ïëîù.1600êâ.ì.,

40ñîòîê çåìëè, òåððèòîðèÿ îãîðîæåíà
áåòîííûì çàáîðîì, îõðàíà, îòë. ïîäúåçä.

Ïîä êðóïíûé îïòîâûé ðûíîê ,
ïðîèçâîäñòâî, ñêëàä, àâòîòåõöåíòð.

Öåíà äîãîâîðíàÿ
Òåë.: 53-54-55, Òàòüÿíà

ÑÄÀÞÒÑß Â
ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÓÞ

ÀÐÅÍÄÓ ÎÔÈÑÍÛÅ
ÏÎÌÅÙÅÍÈß
îò 13 äî 450 êâ.ì,

öåíà äîãîâîðíàÿ,
íîâîå çäàíèå â

ðàéîíå Ñåííîãî ðûíêà 
òåë.: 53-54-55

Òàòüÿíà

Ïð îäà¸òñÿ íåæèëîå
ï î ìåùåíèå  - îò õîçÿèíà -

Öåíòð: óãîë Ïåðâîìàéñêîé è Ñîáîðíîé.
100êâ.ì., âñå óäîáñòâà, òåëåôîí. 
Ïîìåùåíèå â ñîáñòâåííîñòè, 
çåìëÿ â àðåíäå. Íåäîðîãî.

Òåë.:  28-77-22,  59-15-39,  77-15-97

Í Å Ä Â È Æ È Ì Î Ñ Ò Ü .

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒ À

Ñòàðûå êàññû ïîñëå êîíñåðâàöèè íå èñïîëü -
çóþòñÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü âðåìåííî ïðèîñòàíî -
âèë äåÿòåëüíîñòü ïî ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â 2006 ãî -
äó, â ñâÿçè ñ ÷åì ÊÊÌ, ïîñòàâëåííàÿ íà ó÷åò â 2001
ãîäó, è èñêëþ÷åííàÿ ñ 1 îêòÿáðÿ 2004ã. èç ãîñðååñ-
òðà, áûëà ñíÿòà ñ ðåãèñòðàöèè â íàëîãîâîì îðãàíå
è ïåðåâåäåíà íà êîíñåðâàöèþ.

Â Ïèñüìå îò 31/10/2008 ¹ 03-01-15/10-343
Ìèíôèí ñîîáùèë, ÷òî äàííàÿ êîíòðîëüíî-êàññî -
âàÿ òåõíèêà íå ïîäëåæèò äàëüíåéøåìó ïðèìåíå -
íèþ â 2008 ãîäó , òàê êàê ìîäåëü êîíòðîëüíî-êàññî -
âîé òåõíèêè èñêëþ÷åíà èç Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñ -
òðà, è îáùåå âðåìÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ ñ ìîìåíòà
ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ñîñòàâëÿåò 7 ëåò. 

ÈÀ "Êëåðê.Ðó. Îòäåë íîâîñòåé

Íîâûé çàêîí î ïðèâàòèçàöèè
ïðîäîëæàåò âûçûâàòü âîïðîñû.
Â ¹4 ìû ïóáëèêîâàëè ìíåíèÿ î
ñïîðíîì ó÷àñòêå ïî óë.Áëàãîäà -
ðîâà 5. Äåëî ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ñóäå.

- Ñóäåáíîå çàñåäàíèå íàâåðíîå
ðåøèòñÿ â ìîþ ïîëüçó , - ðàññêàçà-
ëà íàì ïðåäïðèèìàòåëü Èðèíà
Ñòàðøèíîâà , - âåäü êîìèòåò ïî
èìóùåñòâó äîãîâîð íà àðåíäó ïî -
ìåùåíèÿ ñî ìíîþ íå ðàñòîðãàë. Ñ
1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2009ãîäà ÿ
èìåþ ïðàâî òîðãîâàòü â ýòîì ïî -
ìåùåíèè. Çðÿ ïðåäïðèíèìàòåëè

êóïèëè ýòî ïîìåùåíèå, äà åùå çà
òàêèå îãðîìíûå äåíüãè. Ýòî ñòîè -
ìîñòü íå ðûíî÷íàÿ, à ñ àóêöèìî -
íà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî êîìèòåò âå -
ä¸ò òîëüêî ñâîþ ïîëèòèêó . Èì
ãëàâíîå-  çàïîëíèòü áþäæåò íà
ýòîò ãîä è îíè ñîáðàëè åãî çà ñ÷¸ò
òîðãîâ. À ÷òî íà íèõ èäóò ñóäåá-
íûå èñêè - òàê èì âñ¸ ðàâíî, ïîòî -
ìó ÷òî âûïëàòû ïî ýòèì èñêàì
áóäóò óæå â ñëåäóþùåì ãîäó... 

Äðóãàÿ ñòîðîíà, êîòîðûà âû -
èãðàëà ïîìåùåíèå íà àóêöèîíå,
óæå îïó ñòèëà ðóêè.

Ñâåòëàíà: ìû òåðïèì îãðîì -
íûå óáûòêè. Èðèíà ïîäàëà íîâûé
èñê è áóäåò îïÿòü ñîñòîèòñÿ ñóä.
Ìû âûíóæäåíû âûïëà÷èâàòü
êðåäèòû. Ñòàâêè ïî íèì èç ìåñÿ -
öà â ìåñÿö ðàñòóò. Ìû ìå÷òàåì
óæå ïðîñòî âåðíóòü ñâîè äåíüãè.
Ìû ïðîñèì êîìèòåò ñîãëàñèëñÿ ñ
èñêîì Ñòàðøèíîâîé è ïðèçíàòü
ñäåëêó íåäåéñòâèòåëüíîé. Â
Ìîñêâå è â Ïèòåðå 159 ÔÇ íå
ïðèíÿëè, ññûëàÿñü, ÷òî îí íå äî -
ðàáîòàí. Íàä ýòèì çàêîíîì íàäî
åù¸ ðàáîòàòü è ðàáîòàòü...

Ïîëèíà Áåíêàëþê ÌÁ

ÏÐÈÂÀ ÒÈÇÀÖÈß  159 ÔÇ (ÏÎ ÑËÅÄÀÌ ÏÓÁËÈÊÀÖÈÉ)

Ïðèìåð:  ýòîò ì îäóëü ñòîèò 150ðóá.
òåë.  ï î  ðåêëàìå +7-926-617-52-59

Ñäàì äî ì  íà Ñòðåëêå òåë. :  26-40-61
òåë.: +7-908-559-06-99

« Ê ó ï è  ê è ð ï è ÷ . . »

Îò ðåäàêöèè: âñå âîïðîñû èç
èíòåðâüþ ìû àäðåñóåì Ó ÔÍÑ è
íàäååìñÿ íà  ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè â
ïîëó÷åíèè îòâåòîâ ïî òåìå ïðèìåíåíèÿ
ÊÊÒ.  Ïðåäïðèíèìàòåëè, åñëè ó âàñ
òàêæå åñòü âîïðîñû ê íàëîãîâèêàì -
ñîáùàéòå  ïî òåë.: 79-87-55



Ñî ñëåäóþùåãî ãîäà ñ÷åòà-
ôàêòóðû íóæíî áóäåò âûñòàâ -
ëÿòü ïî-íîâîìó . 

Â 2009 ãîäó èçìåíÿòñÿ ïðà -
âèëà ðàáîòû ñî ñ÷åòàìè-ôàêòó-
ðàìè. Îá ýòîì ñîîáùèëà Íà -
äåæäà ×àìêèíà, íà÷àëüíèê óï -
ðàâëåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ÔÍÑ Ðîññèè. Ò àê, ïî -
êóïàòåëü ñìîæåò ïðèíÿòü ÍÄÑ ê âû÷åòó òîëüêî ïî
ñ÷åòó-ôàêòóðå, êîòîðûé âûñòàâëåí â òå÷åíèå ïÿòè
êàëåíäàðíûõ äíåé ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ îïëàòû. Â
ñ÷åòå-ôàêòóðå îáÿçàòåëüíî íàäî áóäåò óêàçûâàòü
íàèìåíîâàíèå òîâàðà. Êîìïàíèÿ íå ñìîæåò ïðè -
íÿòü íàëîã ê âû÷åòó, åñëè êîíòðàãåíòó ïðåäñòàâëåí
àâàíñ â íåäåíåæíîé ôîðìå. «ÓÍÏ»

Î äíàæäû â òåëåâèçîðå ïîÿâèë -
ñÿ áëåäíûé êàê ñìåðòü Ìè -

íèñòð Ôèíàíñîâ è çàÿâèë:
- Ôèíàíñîâûé êðèçèñ íàñ íå çà -

òðîíåò . Ïîòîìó ÷òî. ß âàì òî÷íî ãî -
âîðþ.

Íàñåëåíèå, çíàþùåå òîëê â çàÿâ -
ëåíèÿõ îôèöèàëüíûõ ëèö, âûìàòå -
ðèëîñü íåãðîìêî è îòïðàâèëîñü çà -

êóïàòü ñîëü,
ñïè÷êè è ñà-
õàð.

Íà ñëåäóþùèé äåíü â òåëåâèçîðå
ïîÿâèëñÿ ñìóùåííûé äîíåëüçÿ Ìè -
íèñòð Òîðãîâëè è ñêàçàë:

- Çàïàñû õëåáà è òîâàðîâ ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè ïîçâîëÿþò íàì ñ ãîð -
äîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ãîëîä è òî-
âàðíûé äåôèöèò íàì íå ãðîçèò . Âîò
âàì öèôðû.

- Îõ! ñêàçàëî íàñåëåíèå è äîêóïè -
ëî åùå ìóêó è êðóïû.

Ìèíèñòð Ñåëüñêîãî Õîçÿéñòâà
äëÿ óáåäèòåëüíîñòè ñïëÿñàë íà òðè-
áóíå è ñêàçàë ðàäîñòíî:

- Íåâèäàííûé óðîæàé! Íàäåæäû
íà ýêñïîðò! Âîçðîæäàåìñÿ! Çàêðîìà
òðåùàò!

- Âî äàæå êàê! óæàñíóëîñü íàñåëå-
íèå è ïîáåæàëî êîíâåðòèðîâàòü ñáå -
ðåæåíèÿ â èíîñòðàííóþ âàëþòó .

- Öåíû íà íåäâèæèìîñòü óïàäóò!
Êàæäîìó ñòóäåíòó ïî ïåíòõàóçó! Â
áëèæàéøåì áóäóùåì! íå ïîìîðùèâ -
øèñü âûïàëèë Ìèíèñòð Ñòðîèòåëü -
ñòâà.

- Äà ÷òî æ òàêîå, à? âçâûëî íàñåëå-
íèå è ïîáåæàëî ïîêóïàòü êåðîñèí,

êåðîñèíîâûå
ëàìïû, äðîâà
è óãîëü.

- Ñîâðåìåííàÿ àðìèÿ íà êîíò -
ðàêòíîé îñíîâå. Ó æå çàâòðà. È ãðà-
íàòû íîâîé ñèñòåìû. Â ìèðå òàêèõ
åùå íåò. ñîëèäíî ñêàçàë Ìèíèñòð
Îáîðîíû.

Íó à ÷åãî íàì? Äåíåã æå òüìà
òüìóùàÿ. Ðåçåðâû, çàïàñû è âîîáùå
ïðîôèöèò .

- Ìàìà! - ïèñêíóëî íàñåëåíèå è
íà÷àëî êîïàòü çåìëÿíêè.

- Âñå î-ôè-ãåí-íî! Âû ïîíèìàå -
òå?! Î-ÔÈ-ÃÅÍ-ÍÎ!!! âíóøàë Ïðå -
çèäåíò.

Ìû óæå ñåãîäíÿ ìîãëè áû ïîñòðî -
èòü êîììóíèçì. Åäèíñòâåííîå ÷òî
íàñ îñòàíàâëèâàåò íàì âñåì ñòàíåò
íåôèã äåëàòü. Ïîòîìó ìîæåòå ñïàòü
ñïîêîéíî! Ñòàáèëüíåå íå áûâàåò!
Ïåíñèîíåðû ïîêóïàþò èêðó âåäðà -
ìè!

Ïðåäâèæó êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê,
ðûâîê è ïðûæîê. À êîëè÷åñòâåííûé
âîîáùå áåã! Ñåìèìèëüíûìè øàãàìè
ê äîñòàòêó è ïðîöâåòàíèþ. Êàðèáû
ñòàíîâÿòñÿ áëèæå. Îòñåëü ãðîçèòü
ìû áóäåì ìèðó . Ïî ñòî òðèäöàòü

öåíòíåðîâ ðîç ñ êàæäîé êëóìáû. Íà -
äîè áóäåì âîîáùå ñîêðàùàòü. Êîðî -
âû íå ìîãóò òàñêàòü âûìÿ. Íàñåëå -
íèå âîçìóùåíî äåøåâèçíîé. Þæíàÿ
Àìåðèêà ïðîñèòñÿ â ñîñòàâ íàñ íà
ïðàâàõ ñîâõîçà. Óðà!

- Äà
÷òî æ
âû òàì
ò à ê î å
ãîòîâè -
òå, çâå-
ðè?! çà-
êðè÷à-
ëî íà -
ñ å ë å-
íèå è
íà âñÿ-
ê è é
ñëó÷àé
ï å ð å -
î ä å -
ëîñü âî
âñå ÷è-
ñòîå.

Ñåðâèñ ó÷åòà 
ñîâìåñòíûõ ðàñõîäîâ

ìåæäó äðóçüÿìè
Åùå îäèí îðèãèíàëüíûé ñåð -

âèñ ó÷åòà ðàñõîäîâ, äî êîòîðîãî
íàøà øèðîêàÿ ðó ññêàÿ äóøà ïîêà
íå äîäóìàëàñü, ïðåäëàãàåò
www.expensure.com. Íå ñåêðåò,
÷òî äðóçüÿì ñíèìàþùèì êâàðòè -
ðó èëè ñîâåðøàþùèì ñîâìåñòíîå
ïóòåøåñòâèå äîñòàòî÷íî ñëîæíî
çàïîìíèòü ñëó÷àè, êîãäà êòî çà
êîãî ïëàòèë. Îäíàêî ñî âðåìåíåì
ýòè ñóììû íàêàïëèâàþòñÿ è íà

âçãëÿä ýêîíîìè÷íûõ àìåðèêàí -
öåâ ìîãóò ñòàòü ÿáëîêîì ðàçäîðà
ìåæäó äðóçüÿìè. ×òîáû èçáå -
æàòü ïîäîáíûõ ñèòóàöèé ïðåäëà -
ãàåòñÿ çàâåñòè ñïåöèàëüíûé ñ÷åò,
äîñòóï ê êîòîðîìó áóäåòå èìåòü
òîëüêî âû è âàø êîìïàíüîí.

Òåïåðü ïðèîáðåòàÿ ïðîäóêòû
è ñîâåðøàÿ ïðî÷èå òðàòû âû ïî -
ñðåäñòâîì ìîáèëüíîãî òåëåôîíà
îòïðàâëÿåòå èíôîðìàöèþ î ïðè -
îáðåòåíèå íà óêàçàííûé ñ÷åò è òî
æå ñàìîå äåëàåò â ïîäîáíûõ ñèòó -
àöèÿõ âàø äðóã. Ïî îêîí÷àíèè
ïîåçäêè èëè èòîãàì ìåñÿöà (åñëè
ýòî êàñàåòñÿ ñîâìåñòíîãî ïðîæè -

âàíèÿ) âû ðàñïå÷àòûâàåòå áàëàíñ
è îïðåäåëÿåòå êòî ñêîëüêî êîìó
äîëæåí. 

Òàê êàê êàæäûé ââîäèò èí-
ôîðìàöèþ ïîä ñâîèì êîäîâîì,
çàáûòü êòî îïëà÷èâàë êàêîå ïðè -
îáðåòåíèå íåâîçìîæíî (òåì áî -
ëåå ÷òî îíè îòðàæàþòñÿ ïîñòà -
òåéíî è ñ êîíêðåòíûìè äàòàìè). 

Â ïðèíöèïå äîâîëüíî ðàöèî -
íàëüíîå ðåøåíèå, òåì áîëåå â ó ñ-
ëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, òàê
÷òî ãîñïîäà-ïðîãðàììèñòû, íå çà -
òÿãèâàéòå ñ âûïóñêîì ðó ññêîÿ-
çû÷íîãî àíàëîãà.
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Ðåñïåêòàáåëüíî! 
Êà÷åñòâåííî! Îïåðàòèâíî! 
Ïîõîæå òû VIP!

Âñòðå÷àþò ïî îäåæêå, à ïðîâî -
æàþò ïî ðàñ÷åòíîìó ñ÷åòó .
Ýòî âûñêàçûâàíèå ìîæíî
ñìåëî îòíåñòè ê ñîâðåìåí -
íûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.
Îïåðàòèâíî ïåðåâåäåí -
íûé ñ÷åò è óñïåøíî çàâåð -
øåííàÿ ñäåëêà äëÿ Âàøèõ
êîíòðàãåíòîâ,  áóäåò êóäà
ïîêàçàòåëüíåå, ÷åì íà÷è -
ùåííûå äî áëåñêà áîòèí -
êè.  Ïîýòîìó ê âûáîðó ôè -
íàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðîå áóäåò îêàçûâàòü
óñëóãè  Ðàñ÷åòíî-Êàññîâî-
ãî Îáñëóæèâàíèÿ,  íóæíî
ïîäõîäèòü êóäà áîëåå îòâåò -
ñòâåííî, ÷åì ê ïîêóïêå äåëîâîãî
êîñòþìà.

Îäèí õîðîøî, à 2 ëó÷øå!
Ñêîëüêî êîìïëåêòîâ îäåæäû

íàõîäèòñÿ â ãàðäåðîáå ñîâðåìåí -
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ? Ðàçóìå -
åòñÿ, íå îäèí, è äàæå íå äâà. Âîò è
ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ òîæå äîëæíî
áûòü íåñêîëüêî, âåäü îáñëóæèâà-
íèå â ðàçëè÷íûõ áàíêàõ ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àåòñÿ äðóã îò äðóãà. 

Òåì áîëåå, îòêðûòèå ñ÷åòà ñå-
ãîäíÿ íè÷åãî íå áóäåò Âàì ñòî -
èòü!

Ïðåäëîæåíèå ïî îòêðûòèþ
ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ïðåäñòàâèòåëÿì

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà äåëàåò
ÇÀÎ ÀÊÁ "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-
ÂÎËÃ À". Ñåãîäíÿ ðàñ÷åòíî-êàñ -
ñîâîå îáñëóæèâàíèå -  îäíà èç ñà -
ìûõ ïîïóëÿðíûõ ó ñëóã áàíêà. Îá

ýòîì ãîâîðèò ïî -
ñòîÿííûé è äèíà -
ìè÷íûé ðîñò ôè -
íàíñîâûõ ïîêàçàòå -
ëåé. Çà ÿíâàðü-îê-
òÿáðü 2008 ãîäà
÷èñëî êëèåíòîâ íà
ðàññ÷åòíî-êàññî-
âîì îáñëóæèâàíèè
óâåëè÷èëîñü íà
30% è ñîñòàâèëî
áîëåå 15 000 êëèåí-
òîâ ìàëîãî è ñðåä -
íåãî áèçíåñà.  Òà-

êîé äèíà -
ìè÷íûé ðîñò
ñòàë ñëåä-
ñòâèåì ðÿäà
í îâ îââåäå -
íèé, íàïðàâ -
ëåííûõ íà
ñ î â å ð ø å í -
ñ ò â î â à í è å
óñëóãè ÐÊÎ. 

Â î - ï å ð -
âûõ, áûëà ìàêñèìàëüíî óïðîùå -
íà è óñêîðåíà ïðîöåäóðà îôîðì -
ëåíèÿ ñ÷åòà, òåïåðü åãî ìîæíî îò -
êðûòü â òå÷åíèå 1 ÷àñà.

Â-âòîðûõ, â áàíêå
"ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÂÎËÃ À" âíåäðåíà
íîâàÿ ó ñëóãà ïî ñáîðó è çàâåðå-
íèþ, äîêóìåíòîâ íåîáõîäèìûõ
äëÿ îòêðûòèÿ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â
îôèñå Êëèåíòà.  Êëèåíò ìîæåò
ïîçâîíèòü â áàíê è ïðèãëàñèòü

ñåáå â îôèñ ìåíåäæåðà äëÿ îò-
êðûòèÿ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà. Êëèåí-
òó áóäåò ïðåäëîæåíî ïîñòàâèòü
ïîäïèñè â çàÿâëåíèè íà îòêðû -
òèå ñ÷åòà, àíêåòå êëèåíòà, è êàð-
òî÷êå ñ îáðàçöàìè ïîäïèñè è îò -
òèñêà ïå÷àòè. Ïîñëå ýòîãî ìåíå -
äæåð åäåò â áàíê è îòêðûâàåò ðàñ-
÷åòíûé ñ÷åò â òå÷åíèå 1 ÷àñà. 

Óäîáñòâî ïðåæäå âñåãî
Êàê â îäåæäå, òàê è â ðàñ÷åòíî-

êàññîâîì îáñëóæèâàíèè â ïåð -
âóþ î÷åðåäü, ìû äîëæíû îöåíè -
âàòü óäîáñòâî. Â êàêîì ðåæèìå
ðàáîòàþò îôèñû ôèíàíñîâîãî
ó÷ðåæäåíèÿ? Íàñêîëüêî ïîíÿòåí
èíòåðíåò-áàíê? Ìîæíî ëè ïðî -
ñëåäèòü ïðèòîêè è îòòîêè

ñðåäñòâ íà ñ÷åò ïî
òåëåôîíó? 

Á à í ê
" Ý Ê Ñ Ï Ð Å Ñ Ñ -
ÂÎËÃ À" ñòàðàåòñÿ
ñäåëàòü ñâîè óñëó-
ãè ìàêñèìàëüíî
óäîáíûìè äëÿ
êëèåíòîâ. Îôèñû,
îáñëóæèâàþùèå
ïðåäñòàâèòåëåé

ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,  èìå -
þò ïðîäëåííûé ðàáî÷èé äåíü äî
18-30 è ðàáîòàþò áåç ïåðåðûâîâ.
Èíòåðíåò-Áàíê ôèíàíñîâîãî ó÷ -
ðåæäåíèÿ îòëè÷àþò èíòóèòèâ -
íûé èíòåðôåéñ è ìîùíàÿ òåõíè -
÷åñêàÿ ïîääåðæêà. Ïîäêëþ÷åíèå
è åæåìåñÿ÷íîå îáñëóæèâàíèå ñè -
ñòåìû "Èíòåðíåò-Áàíêà" îñó -
ùåñòâëÿåòñÿ áåñïëàòíî.  Êðîìå
òîãî,  â áàíêå "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-
ÂÎËÃ À" ðàáîòàåò  Öåíòð òåëå-
ôîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ÷åðåç êî -
òîðûé ïðåäïðèíèìàòåëè "íà õî -
äó" ìîãóò ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î
ñîñòîÿíèè ñâîåãî ñ÷åòà, îñòàòêàõ
è ïî -
ñòó ïëå-
íèÿõ

Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî
ïîëüçîâàòüñÿ ó ñëóãàìè ÐÊÎ â
áàíêå "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÂÎËÃ À" íå
òîëüêî óäîáíî, íî è âûãîäíî.
Áàíê "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÂÎËÃ À"
ïðåäëàãàåò ðàçìåñòèòü ñâîáîä-
íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â äåïîçè -
òû è âåêñåëÿ áàíêà, äî 15,5% ãî-
äîâûõ! 

Â îáùåì, îáñëóæèâàÿñü â áàí -
êå "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÂÎËÃ À", Âû
íàâåðíÿêà ïðîèçâåäåòå áëàãî -
ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå íà ñâîèõ
ïàðòíåðîâ, òàê êàê ñìîæåòå îñó-
ùåñòâëÿòü ïëàòåæè ïî ëþáûì
ñäåëêàì êà÷åñòâåííî è îïåðàòèâ -
íî!

Ðàñ÷åòíî-Êàññîâîå Îáñëóæèâàíèå Áàíêà "ÝÊÑÏÐÅÑÑ-ÂÎËÃ À"

Æèâè ïî
ñðåäñòâàì

Íå çàðûâàéñÿ.
Âûáèðàé äåëî ïî
ïëå÷ó. Âñåãäà
îöåíèâàé ñâîè
âîçìîæíîñòè.
Äåéñòâóé
ñîîáðàçíî ñâîèì
ñðåäñòâàì.

Ñ ÓËÛÁÊÎÉ  Î ÑÅÐÜ¨ÇÍÎÌ

òåë.: 431-431.

ÈÄÅÈ ÁÈÇÍÅÑÀ ÍÎÂÎÑÒÈ



Ñîáðàâøèåñÿ çà êðóã-
ëûì ñòîëîì ïîïûòà -

ëèñü âìåñòå ðàçîáðàòüñÿ â ñè-
òóàöèè è ñïðîãíîçèðîâàòü
äàëüíåéøèé õîä ñîáûòèé.

Ôàòååâ Ìàêñèì , Ïðåçè -
äåíò Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé
ïàëàòû Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè: 

- Ñåãîäíÿ â Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè ñêëàäûâàåòñÿ íå ñà-
ìàÿ ðàäóæíàÿ êàðòèíà. Â ñâÿ-
çè ñ ðîñòîì ïðîöåíòíûõ ñòà -
âîê çàìåòíî âîçðîñëè òðóäíî -
ñòè â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, à â ñâÿçè ñ ïå-
ðåñìîòðîì ñòàâîê ïî óæå âû -
äàííûì êðåäèòàì êðàéíå çà -
òðóäíèòåëüíûì ñòàë è âîç -
âðàò çàéìîâ. 

Øèì÷óê Ôåäîð Ñòàíèñ -
ëàâîâè÷, ïðåäñåäàòåëü êîìè-
òåòà ïî áåçîïàñíîñòè ïðåä -

ïðèíèìà -
ò å ë ü ñ ê î é
äåÿòåëüíî -
ñòè Òîðãî -
â î - ï ð î -
ì û ø ë å í -
íîé ïàëà -
òû, ãåíå-
ð à ë ü í û é
äèðåêò îð
Î À Î
" Í å ô ò å -

ìàø-ÑÀÏÊÎÍ: 
- Ñåãîäíÿ ÿðêèì äîêàçà -

òåëüñòâîì êðèçèñà ñòàëè íå-
ïëàòåæè, ïðè÷åì îíè õàðàê -
òåðíû è äëÿ êðóïíûõ ïðåä -
ïðèÿòèé, ñ áîëüøèìè îáúåìà -
ìè ïðîèçâîäñòâà, ñ âûñîêîé
äîëåé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñ -
òèÿ. È ïðè ýòîì îíè îáÿçàíû
ñîäåðæàòü ãîñóäàðñòâî, õîòÿ
ñàìè íå ìîãóò âçÿòü òîò æå
êðåäèò.  Êîãäà ìû ïîäíèìàåì
ýòîò âîïðîñ, íàëîãîâàÿ ñ÷èòà -
åò ýòî íåïðàâîìåðíûì, ïîòî -

ìó êàê íà -
ëîãè - ôå -
ä å ð à ë ü-
íûé çàêîí
è âñå
ä î ë æ í û
åãî ñî -
áëþäàòü.
Ñ òàêèì
ïîäõîäîì
ïðîáëåìû
íå ðå-
øèòü. Íà -
äî äóìàòü,
÷òî âñå
ìû íàõî -

äèìñÿ â îäíîé ëîäêå, ñîñêî -
÷èòü íåëüçÿ. ×åì áûñòðåå ìû
ñîçäàäèì ó ñëîâèÿ äëÿ äàëü-
íåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ñî -
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó áèçíå-
ñîì è ãîñóäàðñòâîì, òåì ñêî -
ðåå êðèçèñ áóäåò íàì íå ñòðà-
øåí. Íàì íóæíî âðåìÿ. Ýòîò
ôîðñ-ìàæîð ñîçäàëñÿ íå ïî

âèíå ïðåäïðèíèìàòåëåé, à íà -
âÿçàí èçâíå. 

Ñàìîå óæàñíîå, ÷òî âîç -
ìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ
åñòü, íî áèçíåñ ïîïàäàåò â
æåðíîâà ñèñòåìû, ñîçäàííîé
ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä. Ñàíê-
öèè ïðèìåíÿþòñÿ ïî ìàêñè -
ìóìó: â ñëó÷àå íåõâàòêè
ñðåäñòâ íà ñ÷åòå äà¸òñÿ äâà
äíÿ íà åãî ïîïîëíåíèå, çàòåì
àðåñòîâûâàþòñÿ ñ÷åòà. 

Â ñåíòÿáðå ñ÷åòà íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ áûëè àðåñòîâà -
íû íà äâàäöàòü ÷åòûðå äíÿ,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû ïðî -
äîëæàëè ðàáîòàòü â ïðåæíåì
òåìïå. Íà ñåãîäíÿ, ïîñëåäíèé
ñ÷åò, îòêðûòûé ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå àðåñòîâàí, íàëîæåí
àðåñò íà èìóùåñòâî. Ñîîòâåò -
ñòâåííî, îáîñòðÿþòñÿ îòíî -
øåíèÿ ñ òðóäîâûì êîëëåêòè -
âîì, è äåëî èäåò ê ñîöèàëüíî -
ìó âçðûâó . Íà çàâîäå ðàáîòà -
åò âîñåìüñîò ÷åëîâåê. Åñëè
áðàòü ñðåäíþþ ñåìüþ èç òðåõ
÷åëîâåê, òî â ñëó÷àå ìàññîâûõ
óâîëüíåíèé áåç ñðåäñòâ ê ñó-
ùåñòâîâàíèþ îñòàíåòñÿ áîëåå
äâóõ òûñÿ÷ ëþäåé. Ýòîãî êà-
òåãîðè÷åñêè íåëüçÿ äîïó ñ-
êàòü, îá ýòîì ãîâîðèò è ïðåçè -
äåíò. Íî, ïî÷åìó-òî, äàëüøå
åãî ñëîâ äåëî íå èäåò. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ íóæåí èíäèâèäó -
àëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó
ïðåäïðèÿòèþ. Íî âñ¸ òîëüêî

óñëîæíÿåòñÿ: ïðåäîïëàòà çà -
ïðåùåíà, ïëàòåæè íà÷èíàþò
çàäåðæèâàòüñÿ, ïîïðàâèòü ïî -
ëîæåíèå ìîæíî áûëî áû êðå -
äèòàìè, íî è èõ ïåðåñòàëè âû -
äàâàòü.

Êàê áóäòî êòî-òî íàðî÷íî
ïîäâîäèò ïðåäïðèÿòèÿ ê áàí -
êðîòñòâó. Ýòè ñëîâà ìîæíî
îòíåñòè íå òîëüêî ê íàøåé îò -
ðàñëè, íî è ê ñòðîèòåëüñòâó,
ìàëîìó áèçíåñó è ò .ä. Âàæíî
ïîíÿòü, ìû íå õîòèì ïðîòèâî -
ñòîÿíèÿ áèçíåñà è ãîñóäàð -
ñòâà.

Êàðàòåëüíûå ìåðû íå äà -
þò ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëü òà-
òà. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íåîá -

õîäèìû íåñòàíäàðòíûå ðåøå -
íèÿ, ïðèìåíåíèå âçàèìîçà÷å -
òîâ, ïîìîùü ïðåäïðèÿòèÿì.
Íî ÷òî ãîâîðèòü, êîãäà çàäîë -
æåííîñòè åæåìåñÿ÷íî óâåëè -
÷èâàþòñÿ â äâà ñ ïîëîâèíîé
ðàçà? Ñëîæíî ñêàçàòü, ñêîëü-
êî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ íà
åãî ïðåîäîëåíèå, õâàòèò ëè íà
ýòî äàæå äâóõ ëåò - íåèçâåñò-
íî.  

Èùåíêî Àíòîí, ãåíåðàëü-
íûé äèðåê -
òîð "Ðîñ-
Êîíòðàêò":
Ñëîæèâøà -
ÿñÿ êàðòèíà
íà âçãëÿä
ñ î ò ð ó ä í è -
êîâ Öåíòðî -
áàíêà è êîì -
ìåð÷åñêèõ
áàíêîâ áî -

ëåå ìåíåå ñíîñíàÿ. Íî ÿ, êàê
ïðåäñòàâèòåëü ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
ìû âèäèì ýòî âñå èçíóòðè è ñ
äðóãîé ñòîðîíû. Åñëè ïîâû -
øåíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê äëÿ
ïðåäïðèÿòèé íå ñîâñåì êðè -
òè÷íî, ìû ìîæåì ýòî ïåðå -
æèòü, òî ïîëíîñòüþ èçúÿòü èç
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
êðåäèòíûå äåíüãè - ñìåðòè
ïîäîáíî. 

Ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Íàø
êðåäèòíûé ïîðòôåëü (ÐÁÐ)
íà íîÿáðü ñîñòàâëÿë 25 ìëí.
ðóáëåé. Ñåé÷àñ ýòà ñóììà
ñíèçèëàñü äî 11 ìèëëèîíîâ,
íî íå ïî íàøåé äîáðîé âîëå -
ïðîñòî áàíêè èçûìàþò êðå -
äèòíûå ðåñóðñû. Ñíà÷àëà áû-
ëî ïîâûøåíèå êðåäèòíûõ
ñòàâîê, ïîòîì íàì îáúÿâèëè î
òîì, ÷òî áàíê íóæäàåòñÿ â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, åìó
íóæíî ñðî÷íî ïîâûøàòü ëèê -
âèäíîñòü è íàñ ïîïðîñèëè íå -
çàìåäëèòåëüíî ïîãàñèòü êðå -
äèòû. Ñêàçàíî áûëî, ÷òî ôè -
ëèàë íå èìååò çäåñü ïîëíîìî -
÷èé è åñëè åñòü ïðåòåíçèè, òî
îáðàùàòüñÿ ñëåäóåò â ãîëîâ-
íîé îôèñ. Çàòåì ïîòðåáîâàë -
ñÿ çàëîã èìóùåñòâà. Ñëîæè-
ëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà íàøåãî
çàëîãà, óñòðàèâàâøåãî áàíê
ïðè êðåäèòå â 25 ìèëëèîíîâ,
ïåðåñòàëî õâàòàòü, êîãäà ñóì-
ìà çàäîëæåííîñòè óìåíüøè -
ëàñü äî 11 ìèëëèîíîâ. È ñåé -
÷àñ ìû âîò óæå äâà ìåñÿöà
ïûòàåìñÿ âûéòè íà ðóêîâîä -
ñòâî ýòîãî áàíêà è íå ìîæåì
ýòîãî ñäåëàòü. 

Ñèòóàöèÿ êàòàñòðîôè÷åñ-
êàÿ. Åñëè âñå ïðîáëåìû áóäóò
ðåøàòüñÿ òàêæå, òî íè îäíî
ïðåäïðèÿòèå â æèâûõ íå îñ -
òàíåòñÿ. Ýòî ïðèâåäåò ê êðè-
çèñó íåïëàòåæåé. Óæå ñåé÷àñ
íå÷åì ïëàòèòü çàðàáîòíóþ
ïëàòó ëþäÿì. Å¸ ïðåäëàãàþò

âûïëà÷èâàòü â íàòóðàëü-
íîé ôîðìå: îò áîòèíîê äî
ïàìïåðñîâ. Ïðè ñîõðàíå -
íèè òàêîãî ïîëîæåíèÿ, â
áëèæàéøåå âðåìÿ íåìè -
íóåì âçðûâ áàíêðîòñòâà.
Äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé
îêàæóòñÿ íà óëèöå, óæå
ïîøëà âîëíà óâîëüíåíèé
â ðåàëüíîì ñåêòîðå, â ðîç -
íè÷íîé òîðãîâëå - âñÿ ýêîíî -
ìèêà íà ãðàíè. Ñëåäóþùèé
ýòàï - âçðûâ êðèìèíàëüíîé
àêòèâíîñòè. Íàøà áëèæàé -
øàÿ ïåðñïåêòèâà - êðèìè -
íàëüíûå ðàçáîðêè çà äîëãè
ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ áàíêîâ òå -
ðÿåòñÿ ñìûñë êðåäèòîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè -
êè, êîãäà îíè ìîãóò ïîëîæèòü
òå æå ñóììû â ÖÁ è çàðàáî-
òàòü áîëüøå, ÷åì íà âûäà÷å
êðåäèòîâ. 

Ýòè ïðîáëåìû ðåøàåìû,
íóæíî òîëüêî èìè çàíèìàòü -
ñÿ. Ïó ñòü ñòàâêè áóäóò ïîâû-
øå, ìû ãîòîâû ïëàòèòü. Ã ëàâ-
íîå - íóæåí äîñòóï ê êðåäèò -
íûì ðåñóðñàì. Ñëåäóþùèì
àíòèêðèçèñíûì øàãîì ìîæåò
áûòü íàëîæåíèå ìîðàòîðèÿ
íà øòðàôíûå ñàíêöèè ïî íå -
âûïëàòå êðåäèòîâ íà âðåìÿ
êðèçèñà. 

Ìèõàèë Êèñåëü , óïðàâëÿ-
þùèé Ñà -
ðàòîâñêèì
ôèëèàëî ì
À Ê Á
"ÌÁÐÐ":

Â îñíîâ -
íîì íàøè
áàíêè ðàáî -
òàþò íà
ïðèâëå÷åí -
íûõ ðåñóð-
ñàõ, è åñëè
ãîâîðèòü î

òîì, ÷òîáû äàâàòü îòñðî÷êè
ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòîâ, ñëå -
äóåò ïîìíèòü, ÷òî ñðîê âîç -
âðàòà êðåäèòà íàïðÿìóþ ñâÿ -
çàí ñî ñðîêàìè âîçâðàòà âêëà -
äîâ, à âêëàä÷èêè ìîãóò îáðà-
òèòüñÿ â áàíê çà âêëàäîì â
ëþáîå âðåìÿ è çàáðàòü äåíüãè
äîñðî÷íî. Èìåííî ïîýòîìó ,
áàíêè êðàéíå îñòîðîæíî îò -
íîñÿòñÿ ê îáñóæäåíèþ âîç -
ìîæíîñòè îòñðî÷êè ïîãàøå -
íèÿ êðåäèòîâ. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò , íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âñå áàíêîâñêèå
âêëàäû ÿâëÿþòñÿ
ñðî÷íûìè, ñîãëàñíî
çàêîíîäàòåëüñòâó
ÐÔ îíè äîëæíû
áûòü âîçâðàùåíû
âêëàä÷èêó ïî ïåð -
âîìó òðåáîâàíèþ.
Íà ýòîò ñëó÷àé áàí -
êèðàì ïðèõîäèòñÿ
ïîñòîÿííî ñîçäà -
âàòü ïîäóøêó ëèê -

âèäíîñòè íà êîððåñïîíäåíò -
ñêîì ñ÷åòå è â êàññå. Áàíêè
ïîâûøàþò ñòàâêè äëÿ òîãî,
÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ïîòå -
ðè ïî òåì çàåìùèêàì, êîòî -
ðûå íåñâîåâðåìåííî îïëà÷è -
âàþò êðåäèòû. Ïîñêîëüêó
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ðàçðàñòà-
þòñÿ, êîëè÷åñòâî òàêèõ çàåì-
ùèêîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, ñëåäî-
âàòåëüíî, è áàíêè âûíóæäåíû
ïîâûøàòü ñòàâêè ïëàòåæåñ-
ïîñîáíûì çàåìùèêàì, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü  ïðèâîäèò ê
óõóäøåíèþ èõ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ.

Çàäà÷à ïðàâèòåëüñòâà - ðà-
çîðâàòü ýòîò ïîðî÷íûé êðóã ,
ïóòåì ýôôåêòèâíîãî äîâåäå -
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äî
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è
áàíêîâ. Èíà÷å êîëëàïñ íåèç -
áåæåí. Ñíà÷àëà ðàçîðÿòñÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîòîì è áàí -
êè.

Ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ïðè-
øëè ê âûâîäó , ÷òî â êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèÿõ è áèçíåñ, è
áàíêè îñîáåííî íóæäàþòñÿ â
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû âëàñ -
òè. Åñëè îíà çàèíòåðåñîâàíà â
íîðìàëüíîì ðàçâèòèè áèçíå -
ñà, òî â íåïðåäâèäåííûõ îá -
ñòîÿòåëüñòâàõ áóäåò ïðèíè-
ìàòü âñå ìåðû ïî åãî ñïàñå -
íèþ. 

Ïîäâîäÿ èòîãè çàñåäàíèÿ,
ïðåçèäåíò ÒÏÏ îáëàñòè
Ìàêñèì Ôàòååâ ïîä÷åðêíóë,
÷òî â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè -
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñîïðîâîæ -
äàþùèõñÿ êàê îñòðûì äåôè -
öèòîì òåêóùåé ëèêâèäíîñòè
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, òàê è
êðèçèñîì äîâåðèÿ ïðåäïðè -
íèìàòåëüñòâà è ãðàæäàí ê
êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì,
òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëà -
òà êîíñîëèäèðóåò äåëîâûå
êðóãè îáëàñòè ñ öåëüþ âûðà-
áîòêè åäèíîé ñòðàòåãèè ïðî -
òèâîäåéñòâèÿ êðèçèñó.
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Áóäü
öåëåóñòðåìëåí

Âñåãäà èìåé
ïåðåä ñîáîé
ÿñíóþ öåëü. Â
ñòðåìëåíèè
äîñòè÷ü çàâåòíîé
öåëè íå ïåðåõîäè
ãðàíü
äîçâîëåííîãî.
ÍÈÊÀÊÀß öåëü
íå ìîæåò çàòìèòü
ìîðàëüíûå
öåííîñòè.
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..Ïîâûøåíèå ñ 1 ÿíâàðÿ
2009 ãîäà ïîøëèí íà èìïîðò
ñâèíèíû è ïòèöû (ñâèíèíû - ñ
60 äî 75%, ïòèöû - ñ 60 äî 90%
îò òàìîæåííîé ñòîèìîñòè) â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óäîðîæà -
íèå ñâèíèíû è êóðÿòèíû â ðîç -
íè÷íîé òîðãîâëå ñîñòàâèò æàë -
êèå 10% ìîæíî òîëüêî ïðèâåò -
ñòâîâàòü! Âåäü ñ äàâíèõ ïîð èç-
âåñòíî, ÷òî "ìÿñî âðåäíî", à íà -
äî íàëåãàòü íà ôðóêòû è îâî -
ùè! Êðîìå òîãî, ñïåøó îáðàäî -
âàòü íàñòîÿùèõ ìÿñîåäîâ - èì -
ïîðòíûå ïîøëèíû íà ãîâÿäèíó
áóäóò ñíèæåíû äî 30%, íàëå -
òàé, êàê ãîâîðèòüñÿ, ìóæèêè!

ñ 11 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà âñòó-
ïàåò â äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹943, êî -
òîðîå óâåëè÷èâàåò òàìîæåí -
íûå ïîøëèíû íà ââîçèìûå ïî -
äåðæàííûå èíîìàðêè â ïîëòî -
ðà-äâà ðàçà. Â ðåçóëüòàòå ïî ñà-
ìûì îïòèìèñòè÷íûì ïðîãíî -
çàì öåíû íà íèõ  âîçðàñòóò íà

15-20%.

Ïðî ââåäåíèå 15% ïîøëèí
íà ââîç íîâîé è ïîäåðæàííîé
ñåëüõîçòåõíèêè óïîìÿíó ìè -
ìîõîäîì, èáî, êàê èçâåñòíî, íà -
øè ëþäè íà êîìáàéíå â áóëî÷ -
íóþ íå åçäÿò!

...À ÷òîáû çàâåðøèòü îòêðû-
âàþùóþñÿ ïðåäíîâîãîäíåìó
âçãëÿäó îïòèìèñòè÷íóþ êàðòè -
íó óïîìÿíó î äàâíî îæèäàåìîì
âñåìè íàìè ïðîåêòå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí -
íîñòè ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ãî -
äà! Ïî íåìó ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî
äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè

ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â
2020 ãîäó ñîñòàâèò íå ìåíåå
50%, ïðè ýòîì 80% åå áóäåò
èìåòü èííîâàöèîííûõ õàðàê -
òåð. Âåäü íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò,
÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü îäåæ -
äû è îáóâè ïîêà ïðèõîäèòñÿ çà -
âîçèòü èç-çà ðóáåæà - çà÷àñòóþ
- èç ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè. Íàïðèìåð, ïðè ïîòðåá -
íîñòè ðîññèÿí â 520 ìëí.ïàð
îáóâè ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîèçâåëè âñåãî 54 ìëí.ïàð, ò .å.
ïî÷òè 90% îáóâè ïðèøëîñü
ââîçèòü èç-çà ðóáåæà, ïðè ýòîì
íà äîëþ Êèòàÿ ïðèõîäèòñÿ äî
80% ðûíêà! Ïîýòîìó âîçìîæ -
íîå ïîâûøåíèå ïîøëèí íà èì -
ïîðòíóþ îáóâü ñ 10 äî 16%
ìîæíî âîñïðèíèìàòü êàê êðàé -
íå ïîëåçíóþ ìåðó .

Äà è ñ ñåáåñòîèìîñòüþ ïðî -
èçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîé îäåæ-
äû - âîïðîñîâ î÷åíü è î÷åíü
ìíîãî - âåäü òå öåíû íà ïðîäóê -

öèþ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êî -
òîðûå îêàçàëèñü óáèéñòâåííû
äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè -
òåëåé îäåæäû, ïîëó÷àþòñÿ íà
ñàìîì äåëå ñ ó÷åòîì òîðãîâîé
íàöåíêè îïòîâèêà è ðîçíè÷íî -
ãî ïðîäàâöà, à óæ î ðàçìåðàõ
ýòèõ íàöåíîê õîäÿò ëåãåíäû
(ïî íåêîòîðûì òîâàðàì ðå÷ü
èäåò î ñîòíÿõ ïðîöåíòàõ). Åñëè
óæ ïîñëå òàêèõ íàöåíîê ïî -
ñðåäíèêîâ ðîññèéñêèå ïðîèç -
âîäèòåëè íå ìîãóò ïðîäàâàòü
ñâîé òîâàð äåøåâëå äàæå â
ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ ïðè ñîá -
ñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè...

Ïîíÿòíî, ÷òî âî âðåìÿ ôè -
íàíñîâîãî êðèçèñà, êîãäà êðàé -
íå òÿæåëî ïîëó÷èòü ôèíàíñè -
ðîâàíèå äëÿ óæå ðàáîòàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòü íîâûå çà -
âîäû â Ðîññèè íå áóäóò íè ðîñ -
ñèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, íè
èíîñòðàíöû, êîòîðûå ñåé÷àñ
ñàìè ñòîëêíóëèñü ñ ñîêðàùå -
íèåì ñïðîñà íà óæå ïðîèçâîäè -
ìûå òîâàðû êàê èõ ïîäðàçäåëå -
íèÿìè â Ðîññèè, òàê è çà ðóáå-

æîì, ñî âñåìè âûòåêàþùèìè
ïîñëåäñòâèÿìè - çàòîâàðèâàíè -
åì ñêëàäîâ, óìåíüøåíèåì îáú -
åìîâ âûïó ñêà, ñîêðàùåíèÿ ñî -
òðóäíèêîâ è ïð.

Íèêòî íå ñïîðèò - çàìå÷à -
òåëüíî, åñëè Ðîññèÿ áóäåò æèòü
íå òîëüêî çà ñ÷åò ýêñïîðòà íåô -
òè, ãàçà è ìåòàëëîâ, à åùå è
èìåòü ñîáñòâåííóþ ðàçâèòóþ
ïðîìûøëåííîñòü - êàê ïðîèç -
âîäñòâåííîé òåõíèêè è îáîðó -
äîâàíèÿ, òàê è òîâàðîâ íàðîä -
íîãî ïîòðåáëåíèÿ. À ïðî íåîá -
õîäèìîñòü èìåòü ñîáñòâåííîå
ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî è ãîâî -
ðèòü íå÷åãî!

Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò , ÷òî
ðàäè ïðåêðàñíîãî áóäóùåãî âñå
ðîññèÿíå ñ ðàäîñòüþ íà÷íóò ïî -
êóïàòü "êîìôîðòàáåëüíûå è
âûñîêîíàäåæíûå" èçäåëèÿ îò -
å÷åñòâåííîãî àâòîïðîìà, à òàê -
æå îäåâàòüñÿ â ðîäíûå õîëùå -
âûå ðóáàõè, âàòíèêè, ñåìåéíûå
òðóñû äà âàëåíêè ñ êàëîøàìè.

Âàëåíêè, âàëåíêè…

www.bankir.ru 



"Êðèçèñ, êîíå÷íî çàòðîíóë è íàñ,
îáåñïå÷åííûõ ëþäåé. Êàê ýòî íå óäè -
âèòåëüíî, ìû òîæå äóìàåì îá ýêîíî -
ìèè. Ïîäåëþñü ñâîèìè èäåÿìè è íà -
õîäêàìè. Íàäåþñü ìíîãèì ÷èòàòåëÿì
ýòî áóäåò ïîëåçíî.

Ïðåæäå âñåãî, ïîäõîä ê ýêîíîìèè
ñåìåéíîãî áþäæåòà è ëè÷íûõ ðàñõî -
äîâ äîëæåí áûòü êîìïëåêñíûì, âçâå -
øåííûì. Ïðîàíàëèçèðóéòå îñíîâíûå
ñòàòüè ñâîèõ ðàñõîäîâ, êàê ýòî ñäåëà-
ëà ÿ.

Ýêîíîìèÿ íà îòîïëåíèè. Âñå ãåíè -
àëüíîå ïðîñòî. Ìû âçÿëè è ñíèçèëè
òåìïåðàòóðó â ãîñòåâîì äîìèêå äî
ïëþñ 14. íèæå íåëüçÿ, òàê êàê ìîæåò
íà÷àòü ïîðòèòüñÿ àíòèêâàðèàò. Åñëè
ãîñòè ê íàì ñîáåðóòñÿ, òî çà 2-3 ÷àñà
òåìïåðàòóðó ëåãêî âåðíóòü äî êîì -
ôîðòíîé. Çà÷åì îïëà÷èâàòü îáîãðåâ
ïó ñòóþùåãî äîìèêà? Êîíå÷íî, ñ 800
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ ìíîãî íå íàýêîíî -
ìèøü, íî êàê ãîâîðèòñÿ, êóðî÷êà ïî
çåðíûøêó êëþåò . Ê òîìó æå ó ìíîãèõ
íàâåðíÿêà ãîñòåâûå äîìèêè êóäà
áîëüøå.

Ýêîíîìèÿ íà åäå. Äëÿ ìåíÿ ýòî,
ïîæàëóé, ñàìîå ëåãêîå èç îãðàíè÷å -
íèé. Ê åäå ÿ îòíîøó ñü î÷åíü è î÷åíü
ñïîêîéíî. Íî ïîëå äëÿ áåðåæëèâîñòè
çäåñü ïîèñòèíå îãðîìíîå. Âî-ïåðâûõ,
ÿ ïîðó÷èëà ñâîåìó ôóä-ñòèëèñòó òå -
ïåðü ïðèñóòñòâîâàòü ïðè çàêóïêå ñâå-
æèõ ïðîäóêòîâ â Ïðîâàíñå è Áîðäî.
Ïîëó÷àåòñÿ íå íàìíîãî, íî äåøåâëå è
â êà÷åñòâå óâåðåíà áîëüøå. Âî-âòî-
ðûõ, ÿ îáðàòèëà âíèìàíèå ìëàäøåãî
ïîâàðà íà íåäîðîãèå ìåñòíûå ìàãàçè -
íû. Ðàíüøå ÿ ïðåíåáðåãàëà êà÷åñòâîì
, íî ýòî áûëî ëèøü ïó ñòûì ïðåäðàñ -

ñóäêîì. Ñâåæèé õëåá è ðóññêèå îâî -
ùè ó íèõ î÷åíü íåäóðíû.

Îêàçûâàåòñÿ õàìîí ìîæíî ïîêó -
ïàòü íåáîëüøèìè êó ñî÷êàìè ïî 1-2
êèëîãðàììà. Ò àê îí íå ó ñïåâàåò ïîð -
òèòüñÿ. Åùå ÿ îòêàçàëàñü îò òðþôå-
ëåé. Â ýòîì ãîäó âî Ôðàíöèè íå óðî -
æàé, ïîýòîìó öåíû íà íèõ çàäðàíû, à
êà÷åñòâî íå àõòè. Âñåì ñîâåòóþ òàêæå
íå áðîñàòüñÿ íà ýòó ïóñòûøêó è óñò-
ðîèòü ñåáå íåáîëüøîé òðþôåëüíûé
ïîñò .

Ýêîíîìèÿ íà òðàíñïîðòå. ß ïðàê -
òè÷åñêè ñðàçó æå îòêàçàëàñü îò ïîåç-
äîê íà ëè÷íîì òðàíñïîðòå. Â ó ñëîâè-
ÿõ êðèçèñà ýòî âàæíàÿ ñòàòüÿ ðàñõî-
äîâ è îïÿòü æå ãîëîâíàÿ áîëü. Êàê íè

óäèâèòåëüíî, ñëóæåáíûé Lexus îêà -
çàëñÿ íè÷óòü íå õóæå. È âî ìíîãîì äà -
æå óäîáíåå, òàê êàê îáîðóäîâàí ïðîá -
ëåñêîâûì ìàÿ÷êîì. Êñòàòè, ó íàñ ãèá -
ðèäíûé LS600 è Íèêèòà (âîäèòåëü -
ïðèì ðåä.) ãîâîðèò , ÷òî ýòî î÷åíü ýêî -
íîìè÷íîå àâòî. Âñåì ðåêîìåíäóþ, íå
ñî÷òèòå çà íàâÿç÷èâóþ ðåêëàìó ìàð -
êè.

Ýêîíîìèÿ íà æèëüå. ß ñëûøàëà
ìíîãèå ñîâåòóþò ñäàâàòü ëèøíåå æè -
ëüå. Íî âåäü ýòî òàê õëîïîòíî è ñîâ -
ñåì íå áûñòðî. Ìû âîò ñâîè äâà ïîäú -
åçäà â Ãðàíä-Ïàðêå áåçó ñïåøíî ñäàåì
óæå ìåñÿö. Òàê ñëîæíî íàéòè òîëêî -
âîãî ðèýëòîðà (âçäûõàåò)! Íî ÿ íàäå -
þñü, ñäàäèì. È ýòî ïîêðîåò íàøè òå -

êóùèå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå â
ïðèëè÷íîì âèäå ãîëüô-ïîëÿ è
òðåíàæåðíîãî êîìïëåêñà.

Ýêîíîìèÿ íà ïåðñîíàëå. Ñ
ëþäüìè ñëîæíåå âñåãî. Ê íèì ïðè -
âûêàåøü, îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè -
÷åñêè ÷ëåíàìè ñåìüè. Íî â êðèçèñ
âñåì ïðèõîäèòñÿ çàòÿãèâàòü ïî -
ÿñà. ß âîò âûíóæäåíà âûâåñòè çà
øòàò íàøåãî ãðóìåðà (ïàðèêìàõåð
æèâîòíûõ - ïðèì. Ðåä.), à ôóä-
ñòèëèñòà ïîïðîñèòü çàíÿòüñÿ åùå
è ôóä-áàèíãîì. Ñ èíñòðóêòîðîì
ïî êåðëèíãó ïðèøëîñü ñîâñåì ðàñ -
ñòàòüñÿ. Íî Ëåøà (ñóïðóã - ïðèì.
Ðåä.) ïîáëàãîäàðèë åãî è íàñêîëü -
êî ìíå èçâåñòíî çäîðîâî ïîìîã åãî
ðîäèíå, Èñëàíäèè.

Ýêîíîìèÿ íà ðàçâëå÷åíèÿõ.
Äëÿ ìíîãèõ ýòî áóäåò ñåðüåçíûì
óäàðîì. Íî ìû ëþäè ñåìåéíûå,

òèõèå, òàê ÷òî íàì ïðîùå. Ñóïðóã çà -
êàçàë ìóçûêàëüíóþ ñèñòåìó STEIN -
WA Y LYNGDORF. Îíà ïðèñòîéíî
çâó÷èò, òàê ÷òî ìû òåïåðü ìíîãèõ èñ -
ïîëíèòåëåé ñëóøàåì â çàïèñè, à íå
ïðèãëàøàåì äîìîé. Õîòÿ ÿ íå óäåðæà -
ëàñü è Äèìó (èìååòñÿ ââèäó Õâîðîñ -
òîâñêèé, ïðèì. Ðåä. ) ïîïðîñèëà ê íàì
ïîäúåõàòü, ïîèãðàòü íåìíîãî íà ïèà -
íî. Ìíå íå î÷åíü íðàâèòñÿ, êàê îí ïî -
åò, à âîò èãðàåò çàìå÷àòåëüíî (ñìååò-
ñÿ).

Ýêîíîìèÿ íà õîááè. Äà-äà, óâû, òå -
ïåðü ìíå ïðèõîäèòñÿ ýêîíîìèòü íà
ñàìîì äëÿ ìåíÿ ïðèÿòíîì. Íàïðèìåð,
â ýòîì ãîäó ÿ îòêàçàëàñü îò èäåè çà-
âåðøèòü ôîðìèðîâàíèå êîëëåêöèè
ïîçäíèõ èìïðåññèîíèñòîâ. Ýòî áû ïî -
òðåáîâàëî ñëèøêîì áîëüøèõ çàòðàò .
Çàòî, ïðèÿòíàÿ ìåëî÷ü (ñìååòñÿ) - ñî -
âñåì íåäîðîãî ìíå äîñòàëîñü äâà ïî -
ëîòíà ðó ññêèõ àâàíãàðäèñòîâ è çîëî-
òîé ñàðêîôàã ýïîõè ñðåäíåãî Öàðñòâà.

Ýêîíîìèÿ íà ðàñòî÷èòåëüíûõ ìå -
ëî÷àõ. Çäåñü îïÿòü íå óäåðæóñü îò ïî -
âòîðåíèÿ àçáó÷íûõ èñòèí. Ïîïðîñèòå
äâîðåöêîãî çàïðîãðàììèðîâàòü ñèñ -
òåìó , ÷òîáû îíà âûêëþ÷àëà ñâåò , êîã-
äà âû óõîäèòå ñ êàêîãî-ëèáî ýòàæà.
Ïîïðîñèòå ôèíàíñèñòà âíèìàòåëüíåå
âåñòè ïîäñ÷åò ðàñõîäîâ. Îêðóãëÿéòå
ñ÷åòà òîëüêî äî 100 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Íàéäèòå ÷òî-òî, ÷òî òÿãîòèò âàñ áîëü -
øå ÷åì ðàäóåò è ïðîäàéòå. Ëåøà (ñóï -
ðóã - ïðèì. Ðåä.) íàïðèìåð, ïðîäàë
ñâîé áàíê. ß - êîëëåêöèþ ÷åðíûõ
áðèëëèàíòîâ, õîòÿ è ïðèøëîñü îòñòå -
ãíóòü àêóëàì èç Sotheby"s èõ ïðîöåíò .

Òàê ÷òî, äîðîãèå ìîè, áîãàòûå òîæå
ïëàòÿò, ïëàòÿò çà êðèçèñ."
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.(ïðîäîëæåèå)..2. Ïðè ïîëó÷å -
íèè òðåáîâàíèÿ îá óïëàòå íàëîãà

íàëîãîïëàòåëüùèê âïðàâå îáðàòèòüñÿ
â àðáèòðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì î
ïðèçíàíèè òðåáîâàíèÿ íåçàêîííûì è
î ïðèçíàíèè èñïîëíåííîé îáÿçàííîñ -
òè ïî óïëàòå íàëîãîâ, ïåíåé, øòðàôà
â ðàçìåðå, óêàçàííîì â òðåáîâàíèè.

Íîðìàòèâíîå îáîñíîâàíèå çàÿâ -
ëåííûõ òðåáîâàíèé

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 45 ÍÊ
ÐÔ îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå íàëîãà
ñ÷èòàåòñÿ èñïîëíåííîé íàëîãîïëàòå -
ëüùèêîì ñ ìîìåíòà ïðåäúÿâëåíèÿ â
áàíê ïîðó÷åíèÿ íà ïåðå÷èñëåíèå â
áþäæåòíóþ ñèñòåìó Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè íà ñîîòâåòñòâóþùèé ñ÷åò
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ñî ñ÷åòà íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà â áàíêå ïðè íàëè÷èè íà íåì äî -
ñòàòî÷íîãî äåíåæíîãî îñòàòêà íà
äåíü ïëàòåæà.

Ôàêòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå çàÿâ -
ëåííûõ òðåáîâàíèé

Íàëîãîïëàòåëüùèêîì áûëè ïåðå -
÷èñëåíû òåêóùèå íàëîãîâûå ïëàòåæè
çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä, òî åñòü
ñóììû, óêàçàííûå â ïëàòåæíûõ ïîðó -
÷åíèÿõ è íàëîãîâûõ äåêëàðàöèÿõ, ñî -
âïàäàþò.

Íàëîãîïëàòåëüùèêîì ðåãóëÿðíî
ïåðå÷èñëÿëèñü íàëîãè ÷åðåç ðàñ÷åò-
íûé ñ÷åò, îòêðûòûé â äàííîì áàíêå.

Íàëîãè áûëè ïåðå÷èñëåíû íàëîãî -
ïëàòåëüùèêîì çà ñ÷åò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò ïðîäàæè òîâàðîâ (âûïîë -
íåíèÿ ðàáîò , îêàçàíèÿ ó ñëóã).

Äîêóìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå çà -
ÿâëåííûõ òðåáîâàíèé:

- òðåáîâàíèå îá óïëàòå íàëîãà;
- äîãîâîð áàíêîâñêîãî ñ÷åòà;
- ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ î ïåðå÷èñ -

ëåíèè íàëîãà ñ îòìåòêàìè áàíêà è
âûïèñêè ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ñ êðóãëîé
ïå÷àòüþ áàíêà, ïîäòâåðæäàþùèå íà -
ëè÷èå äîñòàòî÷íîãî äåíåæíîãî îñòàò -
êà íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå;

- äåêëàðàöèè ïî íàëîãàì;
- ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ î ïåðå÷èñ -

ëåíèè íàëîãà ñ îòìåòêàìè áàíêà â
èíûå íàëîãîâûå ïåðèîäû è âûïèñêè
ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ñ êðóãëîé ïå÷àòüþ
áàíêà, ïîäòâåðæäàþùèå íàëè÷èå äî -
ñòàòî÷íîãî äåíåæíîãî îñòàòêà íà ðàñ -
÷åòíîì ñ÷åòå;

- ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ î ïåðå÷èñ -
ëåíèè íàëîãà ñ îòìåòêàìè áàíêà è
âûïèñêè ñ ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ñ êðóãëîé
ïå÷àòüþ áàíêà, ïîäòâåðæäàþùèå çà -
÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäà -
æè òîâàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðàáîò , îêà-
çàíèÿ óñëóã). 

Íîðìàòèâíîå, ôàêòè÷åñêîå, äîêó -
ìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå çàÿâëåííûõ
òðåáîâàíèé íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþ -
ùèì è ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà. 

Îáðàùåíèå â àðáèòðàæíûé ñóä ñ
óêàçàííûìè âûøå òðåáîâàíèÿìè
ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò ïðèçíàíèå íà -
ëîãîïëàòåëüùèêîì ôàêòà òîãî, ÷òî
äåíåæíûå ñðåäñòâà, óêàçàííûå èì â
ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèÿõ è íå ïåðå÷èñ -
ëåííûå áàíêîì, íå ÿâëÿþòñÿ ñîá -
ñòâåííîñòüþ íàëîãîïëàòåëüùèêà. Â
ýòîì ñëó÷àå íàëîãîïëàòåëüùèê íå
ìîæåò îòîçâàòü ïëàòåæíûå ïîðó÷å -
íèÿ íà ïåðå÷èñëåíèå íàëîãîâ äî ìî -
ìåíòà èñïîëíåíèÿ èõ áàíêîì è íå ìî -
æåò âûñòóïàòü êðåäèòîðîì áàíêà â
÷àñòè ñóìì, óêàçàííûõ â ïëàòåæíûõ
ïîðó÷åíèÿõ î ïåðå÷èñëåíèè íàëî -
ãà.îòâåòñòâåííîñòü íà Àìåðèêó . 

http://www .buhgalteria.ru
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Åñëè áàíêè íå èñïîëíÿþò ïîðó÷åíèÿ íàëîãîïëàòå -
ëüùèêà íà ïåðå÷èñëåíèå íàëîãîâ

Óâàæàé ïðàâî
÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè 

Ñâîáîäíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
- îñíîâà Áëàãîïîëó÷èÿ
ãîñóäàðñòâà.
Ðîññèéñêèé
ïðåäïðèíèìàòåëü,
ïåêèñü î áëàãå ñâîåé
Îò÷èçíû. Áåðåãè
ñîáñòâåííîñòü è
èìóùåñòâî äðóãèõ êàê
ñâîå.

Í å î ï ó á ë è ê î â à í í î å è í ò å ð â ü þ
ñ ó ï ð ó ã è  ð î ñ ñ è é ñ ê î ã î  ì è í è ñ ò ð à  

Ôèðìó ìîæíî äåðæàòü ó
ñåáÿ äîìà. Ìèíôèí ñ÷èòàåò ,
÷òî äèðåêòîð èëè äîëæíîñò -
íîå ëèöî, èìåþùåå ïðàâî
äåéñòâîâàòü îò èìåíè þðëè -
öà áåç äîâåðåííîñòè, ìîãóò
ðàçìåñòèòü ïîñòîÿííî äåé -
ñòâóþùèé èñïîëíèòåëüíûé
îðãàí ôèðìû  ó ñåáÿ äîìà,
òàê êàê çàêîíîäàòåëüñòâî
ÐÔ íå ñîäåðæèò íà ýòî íèêà -
êèõ çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé.
ÈÀ "Êëåðê.Ðó"

Ðûæêîâ Âëàäèìèð:
Ñðåäíèé êëàññ - ïî ñàìûì
òðåçâûì îöåíêàì ýòî 10-
12% íàñåëåíèÿ, òî åñòü, ýòî

îçíà÷àåò 14-16 ìëí. ÷åëîâåê. È çàìå÷ó ,
÷òî î÷åíü âàæíà ñòðóêòóðà ýòèõ 14-16
ìëí. ÷åëîâåê. Ýòî â îñíîâíîì òðè êàòåãî -
ðèè: áþðîêðàòèÿ, òîï-ìåíåäæåðû êîìïà -
íèé, êîòîðûå ÷àùå âñåãî â Ðîññèè ñâÿçà-
íû ñ ãîñàïïàðàòîì è áþðîêðàòèåé, ýòî
î÷åíü íåáîëüøàÿ ïðîñëîéêà ëèö ñâîáîä -
íûõ ïðîôåññèé - àäâîêàòû, íîòàðèó ñû,
æóðíàëèñòû, è òå ëþäè èç ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà, êîòîðûå - ãðóáî - ñèäÿò íà òðóáå.
Ïîýòîìó î÷åíü ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ãî -
âîðÿò, ÷òî íàø ñðåäíèé êëàññ ÿâëÿåòñÿ
íåôòÿíûì, íîìåíêëàòóðíûì è êîððóì -
ïèðîâàííûì. È â ýòîì ñìûñëå äîëÿ ÷è -

íîâíèêîâ, íîìåíêëàòóðû, ñûðüåâèêîâ è
êîððóïöèîíåðîâ íà ïîðÿäêè âûøå, ÷åì â
ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.
Â ýòîì ñìûñëå ìû ìîæåì ãîâîðèòü, ÷òî ó
íàñ íå òîëüêî êðàéíå ìàëåíüêèé ñðåäíèé
êëàññ, íî ó íàñ ñðåäíèé êëàññ î÷åíü ñèëü-
íî áþðîêðàòèçèðîâàí, êîððóìïèðîâàí è
çàâÿçàí íà ñûðüå - âîò åùå ÷òî î÷åíü âàæ-
íî ïîä÷åðêíóòü. È åùå îäíà èíòåðåñíàÿ
âåùü: åñëè â Åâðîñîþçå - âîçüìåì åãî çà
ñðàâíåíèå - 50-60% ÂÂÏ - ýòî ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ. À â Ðîññèè ñêîëüêî äàåò
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ? 15-20% ÂÂÏ.
Òî åñòü, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òå ëþäè, êîòî -
ðûå êîðìÿò ñåáÿ ñàìè ñâîèì äåëîì, ñâîè -

ìè ðóêàìè, ñâîåé ïðåäïðèèì÷èâîñòüþ,
ó íàñ â çàãîíå. È ÂÂÏ ñîçäàåòñÿ â îñ -
íîâíîì ãîññåêòîðîì è ìîíîïîëèñòè÷å -
ñêèì ñåêòîðîì, êîòîðûé òåñíî ñðàùåí

ñ êîððóìïèðîâàííîé áþðîêðàòèåé. Íå
ñëó÷àéíî ñåãîäíÿ, ïðè âñåõ ðàçãîâîðàõ î
ïîìîùè ñðåäíåìó êëàññó , äåñÿòêè, ñîòíè
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ èç ðåçåðâîâ òðà -
òÿòñÿ íà ïîääåðæêó ìîíîïîëèé è êðóï -
íåéøèõ îëèãàðõè÷åñêèõ ãðóïï, à ñðåäíå -
ìó êëàññó îáåùàþò ÷òî-òî ìèôè÷åñêîå -
íàïðèìåð, ñíèæåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü -
ïðè òîì, ÷òî ïðèáûëè, ñêîðåå âñåãî, íå
áóäåò - ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè
ñîöèàëüíîãî íàëîãà, êîòîðûé ëÿæåò íà -
ãðóçêîé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó òîãî ñàìîãî
ñðåäíåãî êëàññà. 

Ñ ð å ä í è é  ê ë à ñ ñ . . .

25 äåêàáðÿ. Ñäà÷à íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî àêöèçàì çà íîÿáðü 2008 ãîäà (êðîìå
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èìåþùèõ ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ëèöà, ñîâåðøàþùåãî
îïåðàöèè c ïðÿìîãîííûì áåíçèíîì, è (èëè) ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèè,
ñîâåðøàþùåé îïåðàöèè c äåíàòóðèðîâàííûì ýòèëîâûì ñïèðòîì). Ñäà÷à íàëîãîâîé
äåêëàðàöèè ïî àêöèçàì çà ñåíòÿáðü 2008 ãîäà (äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èìåþùèõ
ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ëèöà, ñîâåðøàþùåãî îïåðàöèè c ïðÿìîãîííûì áåíçèíîì,
è (èëè) ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ëèöà, ñîâåðøàþùåãî îïåðàöèè c
äåíàòóðèðîâàííûì ýòèëîâûì ñïèðòîì). Ñäà÷à îò÷åòà îá èñïîëüçîâàíèè
äåíàòóðèðîâàííîãî ýòèëîâîãî ñïèðòà çà íîÿáðü 2008 ãîäà (äëÿ ôèðì, èìåþùèõ
ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè îðãàíèçàöèè, ñîâåðøàþùåé îïåðàöèè c
äåíàòóðèðîâàííûì ýòèëîâûì ñïèðòîì)

29 äåêàáðÿ. Ñäà÷à ðàñ÷åòà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íàëîãîâûìè àãåíòàìè ïî èòîãàì
îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ñäà÷à íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü çà íîÿáðü 2008
ãîäà (äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, êîòîðûå èñ÷èñëÿþò àâàíñîâûå ïëàòåæè åæåìåñÿ÷íî,
èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîé ïðèáûëè). Äåíü âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû.

ÊÀËÅÍÄÀÐÜ  ÁÓÕÃ ÀËÒÅÐÀ

Êðàéíå íåïðèÿòíàÿ íîâîñòü: îòìåíÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà ïî îòðàáîòàííûì
äíÿì. Ýòî î÷åíü âàæíî! Ñ 1 ÿíâàðÿ 2009 ãîäà óòðà÷èâàåò ñèëó òðåòèé àáçàö
ïóíêòà 6 ñòàòüè 346.29, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íàëîãîïëàòåëüùèê ÅÍÂÄ
èìååò ñåé÷àñ ïðàâî â öåëÿõ ó÷åòà ôàêòè÷åñêîãî ïåðèîäà âðåìåíè
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷åíèå
êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà Ê2, ó÷èòûâàþùåãî âëèÿíèå óêàçàííûõ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëü òàò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿòü êàê
îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà êàëåíäàðíûõ äíåé âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà íàëîãîâîãî ïåðèîäà ê êîëè÷åñòâó
êàëåíäàðíûõ äíåé â äàííîì êàëåíäàðíîì ìåñÿöå íàëîãîâîãî ïåðèîäà.

Ïîýòîìó , êàê è ðàíåå, â ïðîèãðûøå îñòàíóòñÿ òå ïëàòåëüùèêè ÅÍÂÄ,
êîòîðûå âåäóò äàííóþ äåÿòåëüíîñòü íåðåãóëÿðíî (íàïðèìåð, â ôîðìàòå
ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, íå âåäóùèå äåÿòåëüíîñòü â âûõîäíûå äíè).

ÅÍÂÄ



(ïðîäîë -
æåíèå ñîâå-
òîâ îò
Ì è õ à è ë à
Ä å ë ÿ ã è í à ,
íà÷àëî â

¹4)
Åñëè âàøå óâîëüíåíèå íåèçáåæ -

íî, âûæìèòå èç ñèòóàöèè ìàêñèìóì
(äåíüãè, îòñðî÷êà, ðåêîìåíäàöèè) è
èùèòå íîâóþ ðàáîòó ñðàçó , ïîíèìàÿ,
÷òî íîâûå ó ñëîâèÿ áóäóò õóæå ñòà-
ðûõ.

Íå ïîääàâàéòåñü ïàíèêå. Ñîâå -
òóéòåñü ñ ëþäüìè, ïîìíÿùèìè âîéíó
è ãîëîä. Ðåøàéòå ìåäëåííî, äåé -
ñòâóéòå ìãíîâåííî. Ïîääåðæèâàéòå
õîðîøèå îòíîøåíèÿ â ñåìüå, íå ñðû -
âàéòå ðàçäðàæåíèå è îò÷àÿíèå íà
áëèçêèõ. Åñëè ñðûâàþò íà âàñ, ïîãî -
âîðèòå òèõî è ñïîêîéíî, çàíÿâ ïîçè -

öèþ òîãî, êòî íà âàñ ñðûâàåòñÿ. Îáú -
ÿñíèòå, ÷òî âàì òîæå òÿæåëî, ïðåäëî -
æèòå ïîìî÷ü è ò .ä.

Ïîãàñèòå êîíôëèêòû: âçàèìîïî -
ìîùü äîðîæå àìáèöèé. Ïîìíèòå: ïî -
òåðÿ äåíåã - ýòî íå êîíåö ñâåòà. Âàì
íàäî âûæèòü ñàìîìó è âîñïèòàòü äå -
òåé, ðàäè ýòîãî ìîæíî òåðÿòü ìíîãîå.

Åñëè âû íå óòðàòèòå âíóòðåííèé
ñòåðæåíü, ñîõðàíèòå ñâîå äîñòîèí -
ñòâî, âû íàéäåòå íîâóþ ðàáîòó è çà -
ðàáîòàåòå äðóãèå äåíüãè. Åñëè âû ïî-
òåðÿëè ëèöî ïåðåä ñàìèì ñîáîé - ïî -
ñìîòðèòå â çåðêàëî, îáðåòèòå åãî
âíîâü è èñïðàâü òå ñäåëàííûå îøèá -
êè.

Êðèçèñ - ýòî íå ñìåðòåëüíî, õîòÿ
îøèáêè è ïîòåðÿ äåíåã ïî÷òè íåèç -
áåæíû. Ñìåðòåëüíî îäíî ëèøü îò÷à -
ÿíèå: íå ïîääàâàéòåñü åìó , âñå âðåìÿ
èùèòå íîâûå âîçìîæíîñòè. È ëþáè -

òå ñâîèõ áëèæíèõ: äðóçüÿ è ëþáèìûå
ïîçíàþòñÿ â áåäå. Êðèçèñ, åñëè âû
ïðàâèëüíî ñåáÿ âåäåòå, óêðåïèò âàøè
îòíîøåíèÿ.

Íå íåðâíè÷àéòå ïîíàïðàñíó . Ðàñ-
ïàëÿÿ ñåáÿ áåñïëîäíûìè ïåðåæèâà -
íèÿìè, âû ðàçðóøàåòå çäîðîâüå, à ñ
íèì - è òðóäîñïîñîáíîñòü. Øâûðÿ -
íèå áóòûëêàìè â òåëåâèçîð íå ïðèáà -
âèò âìåíÿåìîñòè ðóêîâîäñòâó . Íå ïå -
ðåæèâàéòå ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî âû íå
ìîæåòå èçìåíèòü, ïðèíèìàÿ åãî êàê
äàííîñòü. Îòëîæèòå äîðîãèå ïîêóï -
êè, çàáóäüòå ïðî ïðèõîòè: âàì è âà -
øåé ñåìüå íàäî ïåðåçèìîâàòü, à íà -
ñêîëüêî äîëãîé è ñóðîâîé áóäåò ýòà
çèìà, íå çíàåò íèêòî.Äàé íàì áîã ÷å -
ðåç ãîä âìåñòå ïîñìåÿòüñÿ íàä ýòèìè
ñîâåòàìè.
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Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî
â ¹4

È ñåðûå ãëàçà ñ âûðà-
æåíèåì "íà íàøåé ëåñò -
íè÷íîé ïëîùàäêå -
èíîïëàíåòÿíèí". Ïî -
ñëåäíèé ðàç ÿ âñòðåòè-
ëàñü ñ ýòèì âçãëÿäîì â
ñëàâíîì ãîðîäå Âîðîíå -
æå. Ëåò ïðèìåðíî ñåì -
íàäöàòü íàçàä. 

- Íèíà? - îí íå òî ÷òî
áû íå âåðèë â èíîïëàíå -
òÿí, íî ðåøèë-òàêè
óòî÷íèòü - âèäèìî, äëÿ
ïðèëè÷èÿ. 

- Âû çíàêîìû? - âñòó -
ïèë çäåøíèé äèðåêòîð ñ
ïðèäóðêîâàòûìè ìàíå -
ðàìè "ïîñìîòðèòå, ÿ ó ñ-
ïåøíûé ìîëîäîé ìåíå -
äæåð".

- Äà. 
- Äà. Ïðèâåò , Èâàí. 
Ðîìàí
- Ñêàæè, ñêàæè, òû

êàê, òû êàê çäåñü, êàê
çäåñü? - ìîé áîåâîé çàì
çàñòûë â äâåðÿõ ìîåãî
êàáèíåòà è ãëàçåë íà ýòó
çàíóäó, áóäòî ïåðåä íèì
áûëà Àíæåëèíà Äæîëè
â ìîëîäûå ãîäû. Ëèáî
èêîíà Áîæüåé Ìàòåðè. 

- Ïðèøëà íà ñîáåñå -
äîâàíèå, - ñïîêîéíî îò -

âåòñòâîâàëà äåâèöà.
Ïðàâäà, íå ñîâñåì òàê
óâåðåíî, êàê òîëüêî ÷òî
âåùàëà ïðî ñâîå íàëîãî -
âîå ïëàíèðîâàíèå. 

- Êåì, êåì òû õî÷åøü
ó íàñ ðàáîòàòü, ðàáî-
òàòü? - Âàíüêà ïðîäîë -
æàë, êàê èäèîò, ïîâòî -
ðÿòü êàæäîå ñëîâî ïî
äâà ðàçà. 

- Ãëàâíûì áóõãàëòå -
ðîì. 

Íà ýòîì ìåñòå ìîé çà -
ìåñòèòåëü äàð ðå÷è óò-
ðàòèë. Ìûìðà õîëîäíî
ñìåðèëà íàñ îáîèõ ïðå -
çðèòåëüíûì âçãëÿäîì è
ïðîöåäèëà:

- ×òî æå, íå áóäó âàì
áîëüøå ìåøàòü. Èâàí…
ïðèÿòíî áûëî ïîâèäàòü -
ñÿ. 

È ðåòèðîâàëàñü. 
Âàíüêà ïóëåé âûëå -

òåë ñëåäîì. Ïàïêà îñòà -
ëàñü âàëÿòüñÿ íà ïîëó. 

Ìèíóòû ÷åðåç òðè îí
âåðíóëñÿ. Íåêîòîðîå
âðåìÿ îøàðàøåíî ïÿ -
ëèëñÿ íà áðîøåííûå äî -
êóìåíòû. Ïîòîì ïîäíÿë,
íàêîíåö, ïàïêó:

- Ïîäïèøè, ïîæàëóé -
ñòà. 

- Ïîäïèøó , åñëè òû

ïåðåñòàíåøü ïðèêèäû -
âàòüñÿ óìèðàþùèì ëå -
áåäåì. Îòêóäà òû çíà -
åøü ýòó áóõãàëòåðøó?

- Êàêóþ áóõãàëòåð-
øó?

- Îò êîòîðîé òû òîëü -
êî ÷òî ãëàç íå ìîã îòâåñ -
òè. Õîòÿ ñìîòðåòü òàì íå
íà ÷òî. 

- ×òî òû ïîíèìàåøü.
- Íó à âñå-òàêè? Êòî

îíà òåáå? - íàäî æå,
Âàíüêà, ó íàñ, îêàçûâà-
åòñÿ, ðîìàíòèê. 

- Îäíîêëàññíèöà. 
- Îãî. Ïåðâàÿ ëþ -

áîâü? ×òî æ, íå èñêëþ -
÷àþ, ÷òî â ïåðâîì êëàññå
îíà áûëà íè÷åãî ñåáå. 

- Ïðåêðàòè, à?
- Ìîë÷ó , ìîë÷ó . Ïðÿ -

ìî õîòü áåðè åå íà ðàáî -
òó. Ðàäè òåáÿ. 

- Ðàäè ìåíÿ? Äà òû
áóäåøü ïîëíûì äóðà -
êîì, åñëè åå íå âîçü -
ìåøü. 

- Íî-íî, Øòèðëèö, íå
çàðûâàéòåñü. Äà òû çíà-
åøü, êàêèå äåâóøêè íà
ýòó äîëæíîñòü ïðåòåí -
äóþò? Îäíà áëîíäèíêà
äàæå ñ ýì-áè-ýé. 

(ïðîäîëæåíèå â ñëåäó-
þùåì íîìåðå)

Ëþäè âñeé ñòðaíû c äåòüìè è
âçðoñëûìè,

ðòû îòêpûâ, çaáðîñèâ âcå äeëà,
ïðîñèäeëè ìíîão ëåò ïîä êîçëàìè,
ía êîòoðûx ø¸ë pàñïèë áaáëa.
Ãäå-òî â íeáe ðóêè ìy cêóëècòûe 
äâèãàëè ïpîìûøëeííûé peçàê
è êàòèëècü ñòðóæêè çoëoòèñòûå 
êàæäoìy â êaðìàí çà ïðocòo òàê.
Êòo ïîâûøå - òeì ça âîðoò êy÷àìè,
êòî ïoíèæe - òåì â êàðìaí ïàëü òo,
íy à ÷òî pàñcûïaëîcü - oêy÷èëè
òe èç íañ, êòî áûë âîoáùe íèêòî. 
C æaäíîcòüþ õâaòaëè ïaëüöû òîùèå, 
÷òî èç òoëñòûõ âûcûïaëîcü âíèç. 
B âûxîäíoé è â áyäíè, äíåì è íî÷üþ - 
íaä còðaíoé ñòoÿë âåñeëûé âèçã. 
Còðóæêè áûëè òeïëûå, âeceëûå, 
âêóñío ïàõëè xëeáoì è åäîé - 
ñ ëåãêèì apîìaòîì íeôòåäoëëaðà, 
íèêåëÿ è ïpo÷eé åðyíäîé. 
Kîe-êòo êóïèë êîòòåäæèê êaìåííûé, 
ocòàëüíûå íåò, ío âñeì òeïëo. 
Ìû ïàíeëeé íaêóïèëè ïëàçìeííûx, 
÷òîá ñìoòpåòü, êàê ïèëèòñÿ áaáëo. 
Cèäÿ ó ýêðaíîâ, âîäêy ïèëè ìû. 
Hó è ÷òî, à êòo áû íå çàïèë? 
Ecëè cäåëàí èìïîðòíûìè ïèëaìè 
ãpaìîòíûé ïðoìûøëåííûé çàïèë? 
Ýòî ëè ìe÷òà íeäîñòèæèìaÿ? 
Ïy còü êèòàéöû ïàøyò òÿæåëo, 
a íàä íàìè - âå÷íoå ïèëèìoå 
òoëcòoå ñìoëècòîå áaáëî! 
Çíàé, cèäè, ôècòàøêè ñ ïèâîì ëóçãàÿ, 
ïoä eãî pèòìè÷íûe øóìû. 
Âoò êàêaÿ òû, èäeÿ póñcêaÿ, - òà, 
÷òî còîëüêî ëeò èñêaëè ìû! 
Mû - öaðè! Âceëåííaÿ - êoðìèëèöà! 
Còoèò òîëüêo ãëaçîì íàì ìîðãíyòü, 
âñ¸ áaáëî ïðèäåò ê íàì è ïoïèëèòñÿ, 
yñòèëàÿ còpóæêàìè íaø ïóòü! 
Åcòü y íàñ ïðèäàííîe ía âûäàíüå! 
Íàì íå íaäo íaïðÿãàòü óìû! 
Ìû yæå êyïèëè Eâðoâèäåíüe! 
È ïo÷òè ôóòáîë êóïèëè ìû! 
È yæå oäeëèñü â çàãðàíè÷íîe! 
À ïoòoì ê òàêoìó-òo ÷ècëó 
òèøèíà íañòàëa íeïpèâû÷íàÿ. 
Ñëîâíî êòo-òî âûêëþ÷èë ïèëó . 
Ìû ñíà÷àëa äyìàëè íå ðûïàòüñÿ. 
Ho ïoòîì äîøëo äî íac cëåãêa: 
÷òî-òî câeðxó ïåðecòàëî ñûïàòüñÿ, 
xoòü âíèçy äîcòàòî÷ío ïoêà. 
È cåãîäíÿ íàì ïopà îáèäeòücÿ: 
÷òî åùå ça êðèçèc ìèðoâîé? 
Ñ ceíòÿáðÿ áaáëo y íàc íe ïèëèòcÿ! 
Kaê y âac, ðeáÿòà, c ãoëîâoé? 
Íó-êa oòâe÷àéòe áeç èñòåpèêè, 
êòo ïðèäyìaë ýòî çàïaäëo? 
Êðèçèñ ãäå-òo òàì y âàc â Aìepèêå, 
a y íàc - íå ïèëèòñÿ áàáëo?! 
Íaì ïëeâaòü íà áàíêè è ía âêëaä÷èêîâ, 
êòî ó âàñ ÷eãî íå äîïëàòèë! 
Âûçîâèòe ñpî÷íî ê íàì íaëaä÷èêîâ, 
ïó ñòü íaëaäÿò ïpeðâaííûé ïoïèë! 
Ecëè ecòü â áàøêe y âàc èçâèëèía, 
áûcòpî âñ¸ èñïðaâèëè, pàç-äâà! 
C ñåíòÿápÿ â còpaíå áaáëî íå ïèëeío! 
È óæe êîí÷àeòcÿ æpàòâà...

Áàëëàäà î ïîïèëå áàáëà
Ëåîíèä Êàãàíîâ

Ñíåæíàÿ Êîðîëåâà ðàáîòàåò ãëàâíûì áóõãàëòåðîì
...........Ìîðàëü: ñêîëü áû ñëó÷àéíûì

íå áûëî ïîÿâëåíèå Íåñîãëàñíûõ â êà -
÷åñòâå ïàðòíåðîâ, ñêîëü áû áåñïîëåç-
íûìè îíè íè áûëè áû â îðãàíèçàöè -
îííîé ñòðóêòóðå áèçíåñà - ïðîñòîå èõ
óñòðàíåíèå ëèøàåò ïåðñïåêòèâ è
Ñòàðøåãî Ïàðòíåðà.

korvin_ wrote: à âîò èíòåðåñíî, çà -
ðàíåå ðàñïîçíàòü è ïðåäîòâðàòèòü ýòî
âîçìîæíî? êàê íóæíî âåñòè ñåáÿ ñòàð -
øåìó ïàðòíåðó? ÷òî íàïèñàòü (ó ñëîâ-
íî ãîâîðÿ) â ïàðòíåðñêîì ñîãëàøå -
íèè?

artemy_kazeka wrote:
1. Ñ÷èòàéòå äåíüãè è ïðåäîñòàâ-

ëÿéòå ïàðòíåðàì ðàçâåðíóòûé îò÷åò î
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, â òîì
÷èñëå êýøà, íå ðåæå ðàçà â ãîä (÷åì ÷à-
ùå, òåì ëó÷øå).

2. Ðàñïðåäåëÿéòå íå ïðèáûëü, à, íà-
ïðèìåð, 50% îò ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî
ïîòîêà ïî ðåçóëü òàòàì ãîäà (÷åì ðåæå,
òåì ëó÷øå).

3. Â òå÷åíèå ãîäà âñå ïàðòíåðû
äîëæíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ ÒÎËÜÊÎ
çàðïëàòîé è áîíó ñàìè, êîòîðûé íà òîé
æå äîëæíîñòè ïîëó÷àë áû ëþáîé íà -
íÿòûé íå-ïàðòíåð.

4. ×åì ðàíüøå â âàøåé êîìïàíèè
çàâåä¸òñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîíò -
ðàêòû ïî ìàêñèìóìó áóäóò ñâåäåíû íà
îäíî ñòàáèëüíîå þðëèöî, à íàëè÷íûå
ðàñõîäû áóäóò ñâåäåíû ê ìèíèìóìó -
òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü áåñêîí -
ôëèêòíîãî âõîäà íîâûõ ïàðòíåðîâ â
áèçíåñ, ÷òî, êàê ïðàâèëî, îêîí÷àòåëü -
íî ñíèìàåò âñå "äåòñêèå áîëåçíè ëå -
âèçíû".

Ñòðàòåãèÿ ðîñòà ïîäðàçóìåâàåò íà-
öåëåííîñòü íà ðîñò ñòîèìîñòè áèçíå -
ñà, êîòîðàÿ îò óðîâíÿ ïðàâîâîé
îôîðìëåííîñòè ñîáñòâåííîñòè çàâè -
ñèò íå ìåíüøå, ÷åì îò óðîâíÿ ðåíòà -
áåëüíîñòè. Äóìàéòå î ïóíêòå 4-ì - îñ -
òàëüíîå ïðèëîæèòñÿ :)

korvin_ wrote: 2. ×òî òàêîå 50% îò
ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà? 50% îò
ïðèáûëè?

À êàê ðåøàòü âîïðîñû ñ ìîòèâàöè -
åé - êîãäà ïàðòíåðàì èíòåðåñíî çàíè -
ìàòüñÿ òåì, ÷åì èíòåðåñíî, à íà âñÿ -
êóþ ðóòèíó çàáèâàòü?

artemy_kazeka wrote: Î÷åíü ãðó -
áî, â ñàìîì ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ñâî -
áîäíûé äåíåæíûé ïîòîê - ýòî ïðîñòàÿ
ðàçíèöà ìåæäó äîõîäîì è ðàñõîäîì
ïî ôàêòó äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, â òî âðåìÿ êàê ïðèáûëü ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ìåòîäîì íà÷èñëåíèÿ - òî
åñòü ïî äîêóìåíòàì, ñ ó÷åòîì äåáèòîð -
êè-êðåäèòîðêè, íåçàâèñèìî, îïëà÷å -
íû áûëè ýòè äîêóìåíòû èëè íåò .

Ïî÷åìó ñâîáîäíûé ïîòîê, à íå
ïðèáûëü? Ïîòîìó ÷òî ïðèáûëü ñ÷è -
òàòü ìîæíî ïî-ðàçíîìó , â òî âðåìÿ êàê
ïîòîê àáñîëþòíî íåäâó ñìûñëåíåí, ýòî
ðàç. Ïîòîìó ÷òî íà ïåðèîäå â ãîä â ìà -
ëîì è ñðåäíåì áèçíåñå ïðè ñòàáèëü -
íûõ îáúåìàõ äåáèòîðêè, êðåäèòîðêè è
ñêëàäà ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê
ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷åí ãîðàçäî áîëåå
çàòðàòíîìó ðàñ÷åòó ÷èñòîé ïðèáûëè,
ýòî äâà. Ïî÷åìó 50%? ÷òîáû íå "âûñî -
ñàòü" âñþ ëèêâèäíîñòü èç áèçíåñà ïðè
çàêðûòèè óäà÷íîãî ãîäà, ðåçåðâû
î÷åíü âàæíû, îñîáåííî ñ ó÷åòîì îñî -
áåííîñòåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ.

×òî êàñàåòñÿ ìîòèâàöèè - çàðïëàòà
ïëàòèòñÿ êàê ðàç çà ðóòèíó. Íåèíòå -
ðåñíî ðóòèíîé çàíèìàòüñÿ - ïó ñòü
ïðèõîäÿò ðàç â ãîä çà äèâèäåíäàìè.
Èçáåãàéòå ðàçîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðî -
åêòîâ, ïî êîòîðûì "íåñîãëàñíûé" õî -
òåë áû óâèäåòü îòëè÷àþùóþñÿ îò
îáû÷íîé ïðîïîðöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ,
êàê áû ñîáëàçíèòåëüíû îíè íå áûëè -
ýòî ñòðàòåãè÷åñêè ðàçìûâàåò ñòðóêòó-
ðó ïàðòíåðñòâà è ñëóæèò ïî÷âîé äëÿ
êîíôëèêòîâ â áóäóùåì.

È åù¸ ìîìåíò - íå áåðèòå ñàìè è íå
äàâàéòå äðóãèì ïàðòíåðàì â äîëã èç
îáîðîòà áèçíåñà. Íàåìíûì ñîòðóäíè -
êàì ññóäû - íå âîïðîñ, ïàðòíåðàì - íè -
êîãäà.

Èç æèçíè ìàëîãî áèçíåñà. È íå òîëüêî :)
(ïðîäîëæåíèå, íà÷àëî â ¹4)          http://artemy-kazeka.liv ejournal.com/ 

Áóäü ÷åñòåí è
ïðàâäèâ 

×åñòíîñòü è
ïðàâäèâîñòü - îñíîâà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ïðåäïîñûëêà ÷åñòíîé
ïðèáûëè è
óâàæèòåëüíûõ
îòíîøåíèé â äåëàõ. 

Çâîíèò ìîåìó ïðèÿòåëþ åãî
çíàêîìûé: "äàé ðàáîòó . ìåíÿ
óâîëèëè. íàäî âûïëà÷èâàòü
êðåäèò çà porsche cayenne". Ñòî-
èò ëè ãîâîðèòü, ÷òî òîëüêî ì.....ê ïîêó -
ïàåò êàéåí çà 160òûñÿ÷ åâðî â êðåäèò, è
÷òî ìîé ïðèÿòåëü ñìîã åìó ïðåäëîæèòü
ðàçâå ÷òî ðàáîòó øèíîìîíòàæíèêà çà
800 â ìåñÿö, øî íåïëîõî, íàïîìíèâ, ÷òî
áèçíåñ - æåñòêàÿ øòóêà, à òîò ïî÷åìó-
òî îáèäåëñÿ...

Ïîòîì òîò ÷óâàê ïîçâîíèë ìîåìó
ïðèÿòåëþ åùå ðàç - óæå ñ âîïðîñîì î

õîðîøèõ çíàêîìûõ þðèñòàõ. Çà÷åì? è
òóò íà÷èíàåòñÿ...

Âûïëàòèòü êðåäèò íà êàéåí íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. È îí õî -

òåë áûëî ðàç..áîøèòü åãî î ñòåíó íà
ïîëíîì õîäó (ïîëíàÿ ñòðàõîâêà è ò .
ï.)... íî çàññàë, ÷òî ïîêàëå÷èòñÿ. Ïîòîì
ïûòàëñÿ çà áàáêè äîãîâîðèòüñÿ ñ óãîí -
ùèêàìè, íî òå åãî ïîñëàëè: íûí÷å èì
íà..åð íå âñðàëñÿ ïîðøå êàéåí -- òåïåðü
â õîäó ëàíîñû âñÿêèå (âåëîñèïåäû è
äåòñêèå êîëÿñêè))).

È âîò ðåøèë íàø áðàâûé õëîïåö
ñæå÷ü åãî. Íà ïîäîëå âûøåë è õ...ë áó -

òûëêó ñ áåíçèíîì â ñâîé áåëûé ñ êî -
ðè÷íåâûì ñàëîíîì ñïîðòèâíûé äæèï...
Ïîòîì âûçâàë ñòðàõîâèêîâ. ...Áîëü -
øèíñòâî èç íàñ è íå ïðåäñòàâëÿåò , ãäå è

â êàêîì êîëè÷åñòâå ðàñòûêà-
íû êàìåðû Ã ÀÈ. È âîò ñòðà-
õîâèêè âìåñòå ñ ãàèøíèêà-

ìè ïîñìîòðåëè êèíî, ãäå ïîä ñàìîé êà -
ìåðîé ñòîèò êàéåí (òàê øî íîìåð âèä -
íî), ê íåìó ïîäõîäèò çâåðóøêà èç âèäà
ïðèìàòîâ (òàê øî ëèöî âèäíî) è øâû -
ðÿåò áóòûëêó ñ áåíçèíîì...

Íó , ïîíÿòíî, ÷òî þðèñòû åìó ïîíà -
äîáèëèñü, äàáû îòìàçàòü îò ñòàòüè "ìî -
øåííè÷åñòâî", çà êîòîðóþ ïàðà-òðîéêà
ëåò ñâåòèò. è òàêèõ þðèñòîâ åìó íèêòî
íå íàéäåò ... íî ýòî óæå íå òàê âàæíî.

..ÿðêàÿ çàÿâêà íà ïðåìèþ äàðâèíà...

Êàê âûæèòü â êðèçèñå:
ïðîñòûå ñîâåòû

«Åñëè âðà÷ íåïðàâäó ñêàæåò... ... -
ïðàâäó âñêðûòèå ïîêàæåò . Ïàòîëîãîàíà -
òîì - ëó÷øèé äèàãíîñò!" - øóòÿò âðà -
÷è.Òàê âîò, ãîñïîäà, ïîçäðàâëÿþ!
Íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðèø¸ë
ëó÷øèé â ìèðå áèçíåñ-òðåíåð.
Ðàçóìååòñÿ, ýòî...

Ïðàâèëüíî, ýòî êðèçèñ. Ò îò ñàìûé
êðèçèñ, êîòîðûì âñåõ ïóãàþò , ïðèø¸ë
îçäîðîâèòü ðîññèéñêèé áèçíåñ è ðîñ -
ñèéñêèé ðûíîê òðóäà.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ïåðèîä ïðîöâåòà -
íèÿ ðîññèéñêèå ôèðìû çàæðàëèñü,
ïåðåñòàëè ãîíÿòüñÿ çà êëèåíòàìè, ïå -
ðåñòàëè áîðîòüñÿ çà êîíâåðñèþ, çà
ñóììó ÷åêà... ïðî ýêîíîìèþ è âîâñå
ìîë÷ó .

Ìåíåäæåð ïî ïðîäàæàì ìîã ïî -
çâîëèòü ñåáå çàÿâëÿòü êëèåíòàì: "Äà

ìíå ïîõ..ð, êóïèøü òû ó ìåíÿ èëè
íåò!" - ïîòîìó ÷òî åìó è âïðàâäó áûëî
âñ¸ ðàâíî, âåäü åñëè íå êóïèò îäèí, òî
êóïèò äðóãîé. Îôèöèàíòû ìîãëè ïî -
çâîëèòü ñåáå ñèäåòü ó êóõíè è áîëòàòü

ñ ïîâàðîì, îæèäàÿ, ïîêà êëèåíò ñàì
âñòàíåò èç-çà ñòîëà è ïîäîéä¸ò , ÷òîáû
ñäåëàòü çàêàç - ïîòîìó ÷òî ðåñòîðàí è
òàê íå ïó ñòîâàë.

Òàê âîò, ëåäè è äæåíòëüìåíû - ýòî
âðåìÿ êîí÷èëîñü. Ïðèø¸ë ïåñåö äå -
äóøêà Ìîðîç ëó÷øèé â ìèðå áèçíåñ-
òðåíåð, êîòîðûé íàâåä¸ò ïîðÿäîê íà
ðûíêå. Îí íàó÷èò ïðîäàâöîâ óëû -
áàòüñÿ, îôèöèàíòîâ - øåâåëèòüñÿ, ïî -
ñòàâùèêîâ - ñîáëþäàòü ñðîêè è ò.ï.

Ïðàâäà, äàëåêî íå êàæäûé áèçíåñ
ñóìååò ñäàòü ýêçàìåí. Íî ýòî òîëüêî
íàì íà ðóêó - ðûíîê îñâîáîäèòñÿ îò
áåñòîëêîâûõ êîíêóðåíòîâ, êîòîðûå
òîëüêî "ïîðòèëè ïîëÿíó", âûçûâàÿ
íåäîâåðèå êëèåíòîâ ê îòðàñëè â öå-
ëîì. Çàòî "ÌàêÄîíàëüäñó" ýòè ëþäè
ïðèãîäÿòñÿ â êà÷åñòâå êàññèðîâ è
óáîðùèêîâ. Íó à ìû ñ âàìè, ëåäè è
äæåíòëüìåíû, êàê òîëêîâûå ïðîôåñ -
ñèîíàëû, óìåþùèå ðàáîòàòü è çàáîòÿ -
ùèåñÿ î ñâîåé ðåïóòàöèè, ïåðåæèâ¸ì
ýòîò êðèçèñ ãîðàçäî ïðîùå. È óæ âî -
âñå õîðîøî íàì áóäåò , êîãäà îí çàêîí -
÷èòñÿ - íàì äîñòàíóòñÿ è íàøè êëèåí -
òû, è êëèåíòû òåõ äâîå÷íèêîâ, êîòî -
ðûå íå ñäàëè ýêçàìåí íà âûæèâàíèå. 

 

Äà çäðàâñòâóåò êðèçèñ!

 



Êàê íàéòè íîâûå áèç -
íåñ-èäåè: 10 ñîâåòîâ 

Ãäå áû âû íè íàõîäèëèñü è
÷òî áû íè äåëàëè, âñåãäà äåðæèòå
âêëþ÷åííîé ìûñëü î ïîèñêå ïåð -
ñïåêòèâíûõ èäåé. Èäåè ìîãóò
ïðèáûòü îòêóäà óãîäíî! À íåêî -
òîðûå èç ëó÷øèõ èäåé âíà÷àëå
ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íåíîðìàëüíû -
ìè è íåâîçìîæíûìè. 

1. Âåðüòå â ñåáÿ. Âû íå áóäåòå
ïðèäóìûâàòü õîðîøèå áèçíåñ
èäåè äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîâåðè -
òå â òî, ÷òî âû ìîæåòå ýòî äåëàòü.
Ãåíåðèðîâàòü èäåè ñïîñîáåí
êàæäûé, òîëüêî íóæíî çàõîòåòü
è ðàçâèòü â ñåáå ñïîñîáíîñòü ðàñ-
ïîçíàâàòü ïåðñïåêòèâíûå èäåè è
èäåè áåç áóäóùåãî.

2. Íå çàáûâàéòå î ïîèñêå. Ã äå
áû âû íè íàõîäèëèñü è ÷òî áû âû
íè äåëàëè, âñåãäà äåðæèòå âêëþ-
÷åííîé ìûñëü î ïîèñêå ïåðñïåê -
òèâíûõ èäåé. Èäåè ìîãóò ïðè -
áûòü îòêóäà óãîäíî. È íåêîòî -
ðûå èç ëó÷øèõ èäåé áóäóò êà-
çàòüñÿ íåíîðìàëüíûìè èëè äàæå
íåâîçìîæíûìè. Íî ýòî êîãäà âû
îñíîâûâàåòåñü íà âàøåì òåêó -
ùåì çíàíèè, îïûòå è ïðåäïîëî -

æåíèÿõ. Ïîïûòàéòåñü
áûòü ïîäãîòîâëåííû -
ìè èññëåäîâàòü íîâûå
èäåè è èçìåíèòü âàø âçãëÿä íà
ìèð. Íå áîéòåñü ðåâîëþöèîííûõ
èäåé!

3. Çàïèñûâàéòå âñå âàøè
èäåè. Íåâàæíî, êàêèìè îíè âàì
êàæóòñÿ â ìîìåíò èõ çàðîæäå -
íèÿ. Çàïèøèòå èõ, à ïîòîì, ÷åðåç
íåêîòîðîå âðåìÿ, ïåðå÷èòàéòå è,
âîçìîæíî, ìíîãèå èç íèõ âàì ïî -
êàæóòñÿ ãåíèàëüíûìè. Õîòÿ â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîèñõî -
äèò íàîáîðîò: ÷åì áîëüøå äóìà -
åøü îá èäåè, òåì áîëüøå íàõî -
äèøü ìèíó ñîâ â íåé è ðàçî÷àðî -
âûâàåøüñÿ. Êàê áû òàì íå áû -
ëî, çàïèñûâàòü èäåè âàæíî, ïî -
òîìó ÷òî âñå äåðæàòü â ãîëîâå
íåâîçìîæíî. Åñòü âåðîÿòíîñòü,
÷òî êàêóþ-íèáóäü èç íèõ çàáó -
äåòå, à òàê îíà ó âàñ çàïèñàíà.
Òîëüêî åùå îäèí ñîâåò - äåð -
æèòå ñâîè çàïèñè ïîäàëüøå îò
ïîñòîðîííèõ ãëàç.

4. Ïûòàéòåñü èçó÷èòü ÷òî-
òî íîâîå êàæäûé äåíü. Î÷åíü
ìíîãî õîðîøèõ èäåé ïðèõîäèò
â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ êàêîãî-
íèáóäü âîïðîñà èëè ïðåäìåòà.

Íàâåðíÿêà, áóäó÷è ñòóäåíòàìè,
âàì î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäèëè èäåè,
êîòîðûå, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíû áûëè óëó÷øèòü ìèð.
Ïîýòîìó íèêîãäà íå îñòàíàâëè -
âàéòåñü óçíàâàòü ÷òî-òî íîâîå è
ïîìíèòå, ÷òî â ïðîöåññå ïîçíà -
íèÿ âàì ìîæåò ïðèäòè èäåÿ, êî -
òîðàÿ èçìåíèò âàøó æèçíü.

5. Ãîâîðèòå î âàøèõ èäåÿõ.
Ðàññêàçûâàéòå âàøè èäåè ëþáî-
ìó , êòî áóäåò ñëóøàòü, ïðàâäà
òîëüêî åñëè âû äîâåðÿåòå ÷åëî-
âåêó è çíàåòå, ÷òî îí íå ïðèñâîèò

èõ ñåáå. ×àùå âñåãî ýòî
ìîãóò áûòü ëó÷øèå
äðóçüÿ èëè ñåìüÿ. Ïû -

òàéòåñü îáúÿñíèòü ñóòü èäåè,
ïëþñû è ìèíó ñû êîòîðûå âû âè -
äèòå, õîä ðåàëèçàöèè èäåè. Äåëî
â òîì, ÷òî âî âðåìÿ ðàçãîâîðà âû
íàõîäèòå ñëàáûå ñòîðîíû èäåè,
íîâûå òðóäíîñòè, à òàê æå îáëàñ-
òè äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâî -
åé çàäóìêè.

6. Ñëóøàéòå ëþäåé. Çàäàâàé-
òå âîïðîñû è ñëóøàéòå ïðîáëå -
ìû íàðîäà, íàäåæäû, ìå÷òû è
ñòðåìëåíèÿ. Ó çíàâàéòå, ÷òî èì
íå õâàòàåò, ÷òî õîòåëîñü áû ïîìå -
íÿòü. È êòî çíàåò , ìîæåò êàê ðàç

âàì â ãîëîâó ïðèäåò èäåÿ, êàê
óëó÷øèòü èõ ñèòóàöèþ.

7. Èññëåäóéòå. Êîãäà âàì
ïðèøëà êàêàÿ-íèáóäü èäåÿ, ïî -
èùèòå óæå ãîòîâóþ ðåàëèçà-
öèþ ýòîé èäåè. Èñïîëüçóéòå
ïîèñêîâûå ìàøèíû, ÷òîáû èñ -
êàòü ïîõîæèå èäåè, ôèðìû èëè
ïðîäóêòû, à çàòåì îöåíèòå èõ.
×òî â íèõ íå òàê, ÷åãî íå õâàòà-
åò? Âîçìîæíî, îòâåò íà ýòîò
âîïðîñ è áóäåò î÷åðåäíîé èäå -
åé.

8. Íàðèñóéòå mind map (êàð-
òó óìà). Êàðòà óìà - äèàãðàììà,
èñïîëüçóåìàÿ, ÷òîáû ïðåäñòà -
âèòü ñëîâà, èäåè, çàäà÷è èëè äðó-
ãèå ìûñëè, ñâÿçàííûå ñ öåíò -
ðàëüíîé èäååé, êîòîðàÿ è ïîäëå -
æèò àíàëèçó. Mind map èñïîëü -
çóåòñÿ, ÷òîáû âèçóàëèçèðîâàòü,
ñòðóêòóðèðîâàòü è êëàññèôèöè-
ðîâàòü èäåè. Ê òîìó æå, ýòî îò-
ëè÷íûé ïîìîùíèê â èññëåäîâà -
íèè, îðãàíèçàöèè, ðåøåíèè
ïðîáëåìû è ïîäâåäåíèè èòîãîâ.

9. Êîìáèíèðóéòå èäåè. Ñî -
åäèíèâ äâå èëè áîëüøå íåñâÿ -
çàííûõ èäåè, âû ïîëó÷èòå íîâûå
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè.

10. Íå çàöèêëèâàéòåñü äîëãîå
âðåìÿ íà îäíîé èäåå. Êîãäà ìû
÷àñòî äóìàåì î ÷åì-òî, ìûñëü
ïðèåäàåòñÿ  - è ìû ïåðåñòàåì âè -
äåòü ïóòè ðåøåíèÿ. Íóæíî îò -
âëå÷üñÿ, óéòè îò ýòîé èäåè íà íå-
êîòîðîå âðåìÿ, ïîäóìàòü î ÷åì-
íèáóäü åùå. Íî ïîäñîçíàòåëü -
íûé óì ïðîäîëæèò àíàëèçèðî -
âàòü ïðîáëåìó è ïðèäóìûâàòü
íîâûå ðåøåíèÿ. Ëó÷øå âñåãî îò -
âëå÷üñÿ ïîìîæåò ñîí. Íå çðÿ æå
ãîâîðÿò: «Óòðî âå÷åðà ìóäðå-
íåå!».
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Êðèçèñ ê íàì ïðèõî -
äèò...

êðèçèñ ê íàì ïðèõî -
äèò...

--òóøîíêà-ðîëòîí- äå -
øåâûõ ïðîäóêòîâ çàïàõ
áîäðÿùèé... 

êðèçèñà âêóñ - âî ðòó
íàñòîÿùèé!! 

***
Æåíùèíó , ïðîõîäÿ -

ùóþ ìèìî áîëîòà, îêëè -
êàåò ëÿãóøêà è ïðîñèò åå
ïîöåëîâàòü, îáúÿñíÿÿ,
÷òî îíà - çàêîëäîâàííûé
áàíêèð, êîòîðûé ïîñëå
ïîöåëó ÿ îáðåòåò ñâîé
ïðåæíèé âèä. Æåíùèíà
äåëîâèòî çàáðàñûâàåò
ëÿãóøêó â ñóìî÷êó , íå
öåëóÿ, è áîðìî÷åò: "Çà
ãîâîðÿùóþ ëÿãóøêó ñåé -
÷àñ äàäóò áîëüøå, ÷åì çà
áàíêèðà. 

***
Âîò èíòåðåñíî ïîëó -

÷àåòñÿ. Â ÑÑÑÐå íå áû-
ëî ñåêñó, íî áûëî êó÷à
äåòåé.

Ùàñ êó÷à ñåêñó, íî íå
ðîæäàþòñÿ äåòè.

Ñòàëî áûòü âûâîä -
äåòè ðîæäàþòñÿ íå îò
ñåêñó!

***
-Ñëóøàé, à êòî òàêèå

ýìî?
- òà åñòü òóò òàêèå,

ïëà÷óò âñ¸ âðåìÿ
- À ìíå òóò äåä ñêàçàë

÷òî ÿéöà ýìî çåë¸íîãî
öâåòà è âåñÿò ïî÷òè êã

- òàäà ÿ áû òîæå ïëà-
êàë

***
Â÷åðà æåíà îáúÿâèëà

äåôîëò ïî ñïðóæåñêîìó
äîëãó... Åñòü ó êîãî âçàé-
ìû äî çàâòðà?

***
Ïðèêîëüíûé èãðîâîé

àâòîìàò ó ñòàíîâèëè â
ôîéå íàøåãî îôèñà.
Âñòàâëÿåøü â íåãî áàí-
êîâñêóþ êàðòó è, åñëè
óãàäàåøü ÷åòûðå öèôðû,
ïîëó÷àåøü çàðïëàòó .

***
Ãîâîðÿò , íàø äèðåêòîð

çàäóìàë áîëüøîå ñîêðà -
ùåíèå øòàòîâ.

- Íàñ ñ òîáîé ýòî íå
êàñàåòñÿ. Îí ïîññîðèëñÿ
ñ æåíîé è ðåøèë óâîëèòü
âñåõ åå ðîäñòâåííèêîâ.

***
Îäèí ïðåäïðèíèìà -

òåëü èíòåðåñóåòñÿ ó äðó-
ãîãî: 

- Êàê òåáå óäàëîñü äî-
áèòüñÿ òîãî, ÷òî òâîè ñî -
òðóäíèêè íèêîãäà íå

îïàçäûâàþò? 
- Î÷åíü ïðîñòî: ó ìå -

íÿ ðàáîòàåò 30 ÷åëîâåê, à
ìåñò äëÿ ïàðêîâêè 

âñåãî 20
***

Ïpèõîäèò ïpåäïpèíè -
ìàòåëü â påêëàìíîå àãåí -
ñòâî:

- Ïîìîãèòå ïpèäyìàòü
íàçâàíèå äëÿ påñòîpàíà,
÷òîáû ñ äâyõ ñëîâ ñòàëî

ÿñíî: y íàñ ãëàâíîå -
pyññêàÿ êyõíÿ è áåçàëêî-
ãîëüíûå íàïèòêè.

Åìy ñ õîäy ïpåäëàãà -
þò:

- "Áëèí Êîìïîò".
***

Îõðàííàÿ ôèðìà "Õà -
ðè-êðûøà" ïðåäëàãàåò
ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñâîè
óñëóãè.

Ïîêà ïî-äîáðîìó , ïî-
õîðîøåìó ïðåäëàãàåò

***
Ïðåäïðèíèìàòåëü âû -

êóïèë âîêçàëüíûé áóôåò
è ñòàë åãî âëàäåëüöåì. Ó
íåãî èíòåðåñóþòñÿ:

- À ïî÷åìó â âàøåì
áóôåòå òàêèå ìàëåíüêèå

ïîðöèè?
- Â ýòîì - è ãëóáîêèé

ñìûñë, è ïðîÿâëåíèå çà -
áîòû. Ìû âñå äåëàåì äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïàññàæèð
íå îïîçäàë íà ïîåçä

***
Íà âñòðå÷å îäíîêëàñ -

ñíèêîâ ÿ ãîðäî ðàññêàçû -
âàë î ñâîåì ìíîãîìèëëè -
îííîì áèçíåñå, íî òóò æå
ñïàëèëñÿ, ïîäíÿâ ðóêó
ââåðõ è âûêðèêíóâ:
""Ñâîáîäíàÿ êàññà!""

***
Åñëè òîâàð ñäåëàí íà

Çàïàäå " ÒÌ" îçíà÷àåò
Òràdå Ìàrk. Åñëè â Ðîñ -
ñèè - òî "Òâîþ Ìàòü.."

***
Êðóãîì âðàãè, îäèí ÿ

äîáðûé - ñèæó â áëèíäà-
æå, ñòðåëÿþ...

***
Çèìà. Îäèí òóò êóðèë

íà áàëêîíå è áû÷îê âíèç
óðîíèë, à òàì ó ñîñåäåé -
êîâ¸ð, åñòåññòâåííî,
íà÷àë òëåòü. Íó, äâîå
âçÿëè çà íîãè âèíîâíèêà
òîðæåñòâà, ñïóñòèëè
âíèç - òîò òÿíåòñÿ èçî
âñåõ ñèë, à äîñòàòü íå
ìîæåò . Òîãäà îí
ðàçäåëñÿ, ÷òîá íå òàê
òÿæåëî áûëî åãî
äåðæàòü, âçÿë ïûëåñîñ è
íà÷àë ïûòàòüñÿ äîñòàòü
áû÷îê óæå øëàíãîì.
Ñîñåäè óíþõàëè çàïàõ
ãàðè, âûøëè íà áàëêîí, à
òàì - ãîëûé ñîñåä èì
áàëêîí ïûëåñîñèò ââåðõ
íîãàìè.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð, ó÷ðåäèòåëü, èçäàòåëü– 
Ñåðãåé ×óìàêîâ. E-mail: chumakov@mybus.su.
Àäðåñ ðåäàêöèè: 410017, ã. Ñàðàòîâ, óë. ×åðíûøåâñêîãî, ä. 153,
îô. 124
Òåëåôîí, ôàêñ: 20-55-16. 
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Óâàæàåìûå! Ïåðâûì 3-̧ ì ÷èòàòåëÿì, îòãàäàâøèì
êëþ÷åâîå ñëîâî è ïîçâîíèâøèì íà àâòîîòâåò÷èê: ìû
ìîæåì ðàçìåñòèòü áåñïëàòíî âàøå îáúÿâëåíèå â ñëåäó -
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Óâàæàåìûå ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé,
ìåíåäæåðû è ïðîäàâöû! 

Ïîæàëóéñòà, ïåðåäàâàéòå ãàçåòó
Ïðåäïðèíèìàòåëÿì !

À òàêæå - âàøèì ðóêîâîäèòåëÿì,
äèðåêòîðàì è  è óïðàâëåíöàì! 

Ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ôîðìàòå «ïîäïèñêà ïî
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ÈÏ Ðàçóìîâ 
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çàäîëæåííîñòè â ñôåðå
ÆÊÕ; 

3. Âîññòàíîâëåíèå
íàðóøåííûõ òðóäîâûõ
ïðàâ.

ò.: +7-917-323-50-52

ÈÄÅÈ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ìåëêèå
ðåìîíòíûå è
îòäåëî÷íûå

ðàáîòû.
Äîáðîñîâåñòíî,

àêêóðàòíî, âåæëèâî.
òåë.: +7-961-

648-52-70 


